
社
長
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従
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忙
し
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合
間
に
、
ほ
っ
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一
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FOOTBALL

BASKETBALL

BASEBALL←チケット購入はこちらから

←チケット購入はこちらから

←チケット購入はこちらから

水 vs.福岡ソフトバンクホークス9.16 レクザムボールパーク丸亀会場
18：00
試合開始

木 vs.福岡ソフトバンクホークス9.17 レクザムボールパーク丸亀会場
18：00
試合開始

土 vs. FC岐阜9.26 四国化成MEGLIOスタジアム会場
17：00
試合開始

日 vs.栃木SC10.4 四国化成MEGLIOスタジアム会場
14：00
試合開始

土 vs.ライジングゼファー福岡10.3 あなぶきアリーナ香川会場
14：05
試合開始

日 vs.ライジングゼファー福岡10.4 あなぶきアリーナ香川会場
14：05
試合開始

土 vs.鹿児島レブナイズ10.10 あなぶきアリーナ香川会場
14：05
試合開始

日 vs.鹿児島レブナイズ10.11 あなぶきアリーナ香川会場
14：05
試合開始

お申込みはこちらのフォームから→
香川ファイブアローズ  観戦チケットを先着5名様にプレゼント！

高松南部3町商店街コラボイベント実施！土9.26
株式会社フジ presents
市政20周年記念三豊市サンクスDAY・かがわ×スポーツファンキッズDAY
TOMOKA.スペシャルライブ実施！

日10.4
イ
ベン
ト

高松商工会議所は地域密着型トップスポーツを応援しています！
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弊
行
10
階
の
応
接
室
か
ら
は
、
眼
下
に
は
中
央

公
園
、
そ
の
先
に
は
穏
や
か
な
瀬
戸
内
海
が
広
が
り
、

空
気
の
澄
ん
だ
日
に
は
対
岸
の
岡
山
県
ま
で
望
む

こ
と
が
で
き
ま
す
。
こ
の
景
色
は
お
客
さ
ま
に
も

好
評
で
、
初
め
て
お
迎
え
し
た
際
に
は
思
わ
ず
足
を

止
め
て
見
入
ら
れ
る
方
も
少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
。

　
弊
行
が
現
在
地
に
移
転
し
た
の
は
１
９
６
９
年
で

あ
り
ま
す
（
現
在
の
本
店
ビ
ル
は
２
０
１
９
年
に
建

替
え
し
て
お
り
ま
す
）。
こ
の
景
色
は
約
60
年
の
間
、

当
地
に
て
地
域
に
根
ざ
し
て
事
業
を
営
め
る
こ
と
へ

の
感
謝
と
と
も
に
、
日
々
の
活
力
を
与
え
て
く
れ
る

大
切
な
存
在
で
す
。

わたしの
お気に入り
スポット

山田 径男 さん
〈株式会社香川銀行 代表取締役会長〉

（香川県高松市）

特
集  

ヨ
コ
ガ
オ

　特集  

D
X
の
わ
だ
ち

　会
員
限
定
B
I
Z
ニ
ュ
ー
ス

国
方
防
虫
化
学
株
式
会
社
　
代
表
取
締
役
　
國
方  

浩
二 

さ
ん

旭
商
工
株
式
会
社
　
専
務
取
締
役
　
菅
谷  

弥
生 

さ
ん

 
04　　08　１０

1011121416

会
員
の
ア
レ
・
コ
レ

C
C
I
の
ア
レ
・
コ
レ

セ
ミ
ナ
ー
＆
イ
ベ
ン
ト
情
報

支
援
制
度
情
報

C
C
I
ジ
ャ
ー
ナ
ル

香川銀行応接室からの
眺望

高松商工会議所
メールマガジン配信中！

月２回（1日・15日）セミナー情報
や補助金情報、その他経営に
役立つお知らせをお届けして
います！

↑登録はこちらから↑

連載 ＃47
目次
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経
営
者
、そ
し
て
現
場
を
支
え
る
社
員
。

こ
れ
ま
で
何
を
見
て
、ど
う
考
え
て
き
た
の
だ
ろ
う
か
。

そ
し
て
、今
そ
の
視
線
の
先
に
あ
る
も
の
は
？

｜
国
方
防
虫
と
言
え
ば
、テ
レ
ビ
C
M
。香
川
の
人
は
み
ん

な
歌
え
る
ん
じ
ゃ
な
い
で
す
か
？

　
父
の
代
に
始
め
た
ん
で
す
が
、最
初
は
ラ
ジ
オ
の
C
M

だ
っ
た
そ
う
で
す
。耳
に
残
る
メ
ロ
デ
ィ
に
仕
上
げ
て
も
ら
っ

て
、多
く
の
人
に
う
ち
の
名
前
を
覚
え
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

｜
そ
ん
な
お
話
し
も
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

｜
そ
れ
で
は
、ま
ず
会
社
の
事
業
に
つ
い
て
お
聞
か
せ

く
だ
さ
い
。

　
や
は
り｢

シ
ロ
ア
リ
駆
除｣

が
当
社
の
柱
に
な
り
ま
す
が
、

シ
ロ
ア
リ
以
外
に
も
、ネ
ズ
ミ
や
ゴ
キ
ブ
リ
、ハ
チ
や
ム
カ
デ

な
ど
、そ
れ
ぞ
れ
に
担
当
が
分
か
れ
、さ
ま
ざ
ま
な
害
虫
駆
除

を
行
っ
て
い
ま
す
。そ
れ
に
と
も
な
っ
て
、調
湿
な
ど
の
床
下

の
環
境
調
整
も
行
い
ま
す
。シ
ロ
ア
リ
が
木
材
を
傷
め
れ
ば
、

地
震
の
際
に
家
が
崩
れ
る
と
い
う
こ
と
に
も
な
り
ま
す
の
で
、

耐
震
補
強
工
事
な
ど
も
行
い
ま
す
。

　
ま
た
、15
年
く
ら
い
前
か
ら
は
、ウ
レ
タ
ン
を
吹
き
付
け
る

断
熱
処
理
な
ど
を
新
築
時
の
建
物
に
行
っ
て
い
ま
す
。

｜
御
社
の
最
大
の
特
徴
を
お
願
い
し
ま
す
。

　
香
川
県
で
は
、先
ほ
ど
お
話
し
に
出
た
テ
レ
ビ
C
M
な
ど

を
通
じ
て
、シ
ロ
ア
リ
駆
除
に
お
い
て
は
圧
倒
的
な
知
名
度

を
誇
っ
て
い
ま
す
。ま
ず
こ
れ
が
、お
客
様
の
安
心
感
に
つ
な

が
っ
て
い
る
と
思
い
ま
す
。

　
当
社
の
シ
ロ
ア
リ
駆
除
は
、床
下
に
薬
剤
を
散
布
し
、シ
ロ

ア
リ
が
上
が
っ
て
こ
な
い
よ
う
に
す
る｢

バ
リ
ア
工
法｣

だ
け

で
な
く
、土
の
中
に
薬
剤
を
埋
め
込
み
、巣
を
根
こ
そ
ぎ
駆
除

す
る｢

ベ
イ
ト
工
法｣

も
行
っ
て
い
ま
す
。シ
ロ
ア
リ
が
薬
剤
を

含
ん
だ
エ
サ
を
巣
に
持
ち
帰
る
こ
と
で
、巣
全
体
を
駆
除
す

る
こ
と
が
で
き
る
工
法
で
す
。安
全
性
の
高
い
こ
の
工
法
を

行
う
よ
う
に
な
り
、お
客
様
の
安
心
感
が
さ
ら
に
高
ま
り
、

ご
紹
介
も
い
た
だ
け
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

　
ま
た
断
熱
工
事
で
使
用
し
て
い
る｢

ア
イ
シ
ネ
ン｣

と
い
う

断
熱
材
は
、壁
な
ど
に
吹
き
付
け
て
発
泡
し
、隙
間
に
も
入
り

込
み
な
が
ら
充
塡
さ
れ
ま
す
。断
熱
処
理
を
し
な
が
ら
気
密

性
も
さ
ら
に
高
ま
る
工
法
で
す
。

｜
創
業
か
ら
の
歩
み
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

　
１
９
７
８
年
２
月
、先
代
で
あ
る
父
が
高
松
市
下
田
井
町

で
創
業
し
ま
し
た
。元
山
町
や
木
太
町
に
移
転
し
た
あ
と
、

３
年
前
の
２
０
２
３
年
、創
業
の
地
の
近
く
に
本
社
を
新
築

し
、下
田
井
町
に
帰
っ
て
き
ま
し
た
。

　
そ
の
間
、１
９
９
０
年
に
は
香
川
県
同
様
に
テ
レ
ビ
C
M
が

流
れ
る
岡
山
県
に
営
業
所
を
開
設
、１
９
９
３
年
に
は
愛
媛
県

に
も
新
居
浜
営
業
所
を
開
設
す
る
な
ど
、営
業
範
囲
を
広
げ
、

現
在
は
本
社
の
他
に
６
つ
の
拠
点
が
あ
り
ま
す
。

｜
こ
れ
ま
で
チ
ャ
ン
ス
に
な
っ
た
と
思
え
た
こ
と
は
？

　
断
熱
工
事
を
始
め
た
こ
と
で
し
ょ
う
か
。私
が
入
社
し
た

の
が
２
０
１
０
年
な
ん
で
す
が
、そ
の
少
し
前
に
、当
社
の

主
力
事
業
で
あ
る｢

シ
ロ
ア
リ
駆
除｣

が
徐
々
に
減
少
す
る
と

い
う
時
代
が
あ
り
ま
し
た
。住
宅
の
造
り
が
変
わ
っ
て
シ
ロ

ア
リ
被
害
が
出
に
く
く
な
っ
た
ん
で
す
。そ
の
補
填
と
な
っ
た

の
が
、断
熱
工
事
で
す
。

　
そ
れ
に
加
え
て
、断
熱
工
事
を
す
る
こ
と
に
よ
り
、我
々
の

住
宅
の
知
識
が
格
段
に
上

が
り
ま
し
た
。シ
ロ
ア
リ

駆
除
だ
け
で
す
と
、新
築

時
に
関
わ
る
こ
と
は
少
な

く
、住
宅
の
構
造
な
ど
を

知
る
機
会
が
限
ら
れ
て
い

ま
し
た
が
、断
熱
を
手
掛

け
る
こ
と
で
、住
宅
建
設

の
知
識
も
蓄
積
さ
れ
、国

の
政
策
で
も
あ
る
省
エ
ネ
基
準
な
ど
に
つ
い
て
も
勉
強
に
な

り
ま
し
た
。こ
れ
に
よ
り
、住
宅
全
般
に
関
す
る
知
識
も
深
ま

り
、業
務
の
幅
が
広
が
り
ま
し
た
。工
務
店
さ
ん
に
対
し
て
、

「
他
の
シ
ロ
ア
リ
業
者
さ
ん
よ
り
知
識
を
持
っ
て
い
ま
す
よ｣

と
断
言
で
き
る
の
が
当
社
の
強
み
で
す
。

｜
こ
れ
か
ら
の
時
代
を
ど
う
分
析
し
て
い
ま
す
か
？

　
直
近
で
い
え
ば
、中
東
情
勢
が
大
き
な
課
題
で
す
ね
。建
築

資
材
が
値
上
が
り
し
、一
度
上
が
っ
た
も
の
は
多
分
下
が
る
こ

と
は
な
い
と
思
い
ま
す
。で
す
か
ら
、家
を
建
て
る
な
ら
早
め

に
建
て
た
方
が
良
い
の
で
す
が
、そ
こ
ま
で
思
っ
て
く
だ
さ
る

方
が
ど
れ
く
ら
い
い
る
か
が
課
題
で
し
ょ
う
か
。

　
も
ち
ろ
ん
直
接
の
仕
入
れ
値
も
上
が
っ
て
い
ま
す
。い
ろ
い

ろ
厳
し
い
時
代
で
す
が
、当
社
は
お
客
様
か
ら
の
直
接
の
ご

依
頼
だ
け
で
な
く
、工
務
店
様
か
ら
の
ご
依
頼
も
受
け
て
い

ま
す
。工
務
店
様
に
も
メ
リ
ッ
ト
が
あ
る
よ
う
な
シ
ス
テ
ム
も

考
え
て
い
ま
す
の
で
、幾
分
環
境
の
変
化
に
も
強
い
の
で
は

な
い
か
と
思
い
ま
す
。さ
ま
ざ
ま
な
手
段
を
工
夫
し
、先
が

読
め
な
い
時
代
を
進
ん
で
い
き
た
い
で
す
ね
。

｜
現
場
を
支
え
る
人
材
を
紹
介
し
て
く
だ
さ
い
。

　
事
務
を
担
当
し
て
も
ら
っ
て
い
る
鶴
田
知
子
さ
ん
で
す
。

｜
鶴
田
さ
ん
、仕
事
内
容
、入
社
動
機
な
ど
教
え
て
く
だ
さ
い
。

　
１
９
９
７
年
に
入
社
し
ま
し
た
。
電
話
対
応
や
保
証
書
の

作
成
、顧
客
の
情
報
管
理
な
ど
を
行
っ
て
い
ま
す
。

　
以
前
は
サ
ー
ビ
ス
業
を
し
て
い
ま
し
た
。仕
事
に
や
り
が
い

は
感
じ
て
い
ま
し
た
が
、就
業
時
間
が
不
規
則
で
あ
っ
た
り
、

友
人
と
休
日
が
合
わ
な
か
っ
た
り
し
て
、先
々
の
こ
と
を

考
え
て
一
般
事
務
の
仕
事
に
転
職
す
る
こ
と
に
し
た
ん
で
す
。

「
国
方
防
虫
」は
C
M
で
名
前
を
知
っ
て
い
た
の
で
、安
心
感

が
あ
り
、入
社
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。先
代
社
長
と
奥
様

の
時
代
だ
っ
た
ん
で
す
が
、事
務
職
は
初
め
て
だ
っ
た
の
で
、

一
か
ら
と
い
う
か
本
当
に「
ゼ
ロ
」か
ら
教
え
て
い
た
だ
き
、

育
て
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

｜
現
在
の
職
場
の
雰
囲
気
は
い
か
が
で
す
か
。

　
入
社
当
時
は
事
務
職
は
私
一
人
だ
け
で
し
た
が
、現
在
は

私
を
入
れ
て
５
名
の
職
場
に
な
り
ま
し
た
。若
い
女
性
が

多
く
、時
に
は
仕
事
の
合
間
に
た
わ
い
も
な
い
話
を
す
る
こ

と
も
あ
り
、と
て
も
和
や
か
な
雰
囲
気
で
す
。社
長
の
髪
型

が
変
わ
っ
た
と
か
、そ
ん
な
お
し
ゃ
べ
り
も
潤
滑
油
に
な
っ
て

い
ま
す（
笑
）。

｜
鶴
田
さ
ん
は
会
社
に
と
っ
て
ど
ん
な
人
材
で
す
か
？

　
事
務
職
は
会
社
の
中
心
で
、会
社
を
回
し
て
い
る
よ
う
な

存
在
で
す
。鶴
田
さ
ん
は
、営
業
さ
ん
と
も
現
場
の
皆
さ
ん
と

も
関
わ
り
、取
り
持
っ
て
く
れ
る
の
で
、あ
り
が
た
く
思
い

頼
り
に
し
て
い
ま
す
。

　
私
の
両
親
は
会
社
で
忙
し
く
し
て
い
ま
し
た
の
で
、夏
休

み
な
ど
は
会
社
で
宿
題
を
さ
せ
ら
れ
て
い
ま
し
た
。で
す
か

ら
鶴
田
さ
ん
は
私
の
小
さ
い
頃
か
ら
を
知
っ
て
い
ま
す
の
で
、

親
戚
の
お
姉
さ
ん
の
よ
う
な
存
在
で
も
あ
り
ま
す（
笑
）。

｜
働
き
や
す
い
環
境
づ
く
り
の
た
め
に
、ど
の
よ
う
な
こ
と

を
さ
れ
て
い
ま
す
か
。

　
基
本
的
な
こ
と
で
す
が
、有
休
を
取
り
や
す
く
し
ま
し
た
。

私
が
入
社
し
た
頃
は
、就
業
時
間
に
つ
い
て
も
曖
昧
な
部
分

が
あ
り
ま
し
た
が
、そ
れ
ら

を
整
備
し
、休
日
を
増
や
し
、

完
全
週
休
二
日
制
に
し
ま

し
た
。新
社
屋
も
完
成
し
、

女
性
の
皆
さ
ん
に
と
っ
て
も

快
適
な
職
場
に
な
っ
た
と

思
い
ま
す
。

｜
鶴
田
さ
ん
、い
か
が
で
す
か
？

　
入
社
当
時
は
社
屋
も
プ
レ
ハ
ブ
で
ト
イ
レ
も
男
女
兼
用
で

し
た
が
、今
は
快
適
な
建
物
に
な
り
、も
ち
ろ
ん
ト
イ
レ
も
男

女
別
。そ
の
上
、畳
の
間
も
あ
る
休
憩
室
が
で
き
ま
し
た
の
で
、

昼
食
後
は
横
に
な
る
こ
と
も
で
き
、と
て
も
快
適
で
す
。

｜
社
長
に
就
任
し
た
際
の
心
境
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

　
社
長
に
就
任
し
た
の
は
２
０
２
２
年
で
す
が
、そ
の
前
に
５

年
ほ
ど
専
務
時
代
が
あ
り
ま
し
た
。そ
の
頃
す
で
に
先
代

社
長
は
一
線
を
退
き
、私
が
会
社
を
任
さ
れ
て
い
ま
し
た
。

で
す
か
ら
、専
務
時
代
と
何
も
変
わ
ら
な
い
だ
ろ
う
と
思
っ
て

い
ま
し
た
が
、後
に
立
っ
て
い
る
人
が
い
る
か
い
な
い
か
は

大
き
く
違
い
ま
し
た
。自
分
に
決
定
権
が
あ
り
ま
す
が
、最
終

責
任
を
取
ら
な
け
れ
ば
い
け
な
い
。そ
の
責
任
の
違
い
を
ひ
し

ひ
し
と
感
じ
ま
し
た
。

　
実
は
会
社
を
メ
イ
ン
で
動
か
し
て
い
た
の
は
母
親
だ
っ
た

ん
で
す
が
、そ
の
母
は
、私
が
代
表
に
な
る
２
年
程
前
に
が
ん

で
亡
く
な
り
ま
し
た
。病
気
が
分
か
っ
た
と
き
に
は
す
で
に

ス
テ
ー
ジ
４
で
、入
院
中
も
ず
っ
と
会
社
の
心
配
を
し
て
い
ま

し
た
。父
も
母
も
社
員
さ
ん
た
ち
に
慕
わ
れ
て
い
て
、そ
ん
な

両
親
だ
か
ら
会
社
も
大
き
く
な
っ
て
き
た
わ
け
で
す
か
ら
、

そ
れ
を
必
死
で
守
ら
な
け
れ
ば
と
思
い
続
け
て
き
ま
し
た
。

｜
人
生
を
振
り
返
っ
て
、「
こ
の
人
が
そ
ば
に
い
て
く
れ
た

な
」と
思
い
浮
か
ぶ
人
物
は
誰
で
し
ょ
う
か
？

　
共
に
会
社
を
守
っ
て
い
る
妻
に
な
り
ま
す
。両
親
も
共
に

仕
事
を
し
て
い
ま
し
た
の
で
、そ
れ
が
当
た
り
前
と
い
う
感

覚
で
育
ち
、結
婚
前
か
ら
妻
に
も
会
社
で
一
緒
に
働
い
て
も

ら
い
た
い
と
思
っ
て
い
ま
し
た
。そ
の
思
い
を
受
け
止
め
て

も
ら
い
、家
庭
で
も
仕
事
場
で
も
支
え
続
け
て
く
れ
て
い

ま
す
。と
て
も
し
っ
か
り
し
て
い
る
妻
で
、現
在
は
取
締
役
と

し
て
会
社
運
営
を
支
え
て
い
ま
す
。ま
た
、私
の
気
づ
か
な
い

と
こ
ろ
を
い
つ
も
教
え
て
く
れ
ま
す
。仕
事
の
経
験
も
豊
富

で
、経
理
も
安
心
し
て
任
せ
ら
れ
ま
す
。

｜
最
後
に
ご
自
身
の
モ
ッ
ト
ー
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

　
人
間
的
な
成
長
を
大
事
に
し
て
い
ま
す
。い
く
ら
完
璧
な

仕
事
を
し
て
も
、人
と
し
て
の
マ
ナ
ー
が
悪
け
れ
ば
全
て
が

台
無
し
で
す
。例
え
ば
ど
ん
な
に
良
い
仕
事
を
し
て
も
、ご
み

を
ポ
イ
捨
て
す
る
よ
う
な
こ
と
が
あ
れ
ば
、お
客
様
か
ら
の

信
頼
は
消
え
て
し
ま
い
ま
す
。私
も
含
め
て
社
員
の
皆
さ
ん

と
共
に
、人
間
的
に
成
長
で
き
る
会
社
づ
く
り
を
模
索
し
て

い
ま
す
。

　
経
営
方
針
を
新
た
に
作
成
し
た
り
、経
営
発
表
を
し
た
り

し
て
い
ま
す
が
、成
長
ぶ
り
が
分
か
る
よ
う
に
中
間
報
告
を

出
す
よ
う
に
し
ま
し
た
。以
前
は
役
員
が
行
っ
て
い
た
そ
の

業
務
を
、現
在
は
各
課
が
持
ち
回
り
で
担
当
し
て
い
ま
す
。

失
敗
し
て
も
良
い
の
で
、や
っ
て
み
る
チ
ャ
ン
ス
を
作
っ
て

い
く
こ
と
が
大
事
だ
と
思
い
ま
す
。そ
れ
が
、最
終
的
に
は

お
客
様
へ
提
供
す
る
も
の
の
質
の
向
上
に
繋
が
る
は
ず
で
す
。

　
忘
年
会
も
各
課
が
持
ち
回
り
で
企
画
運
営
を
す
る
よ
う
に

し
ま
し
た
。営
業
の
よ
う
に
得
意
な
課
も
あ
れ
ば
、苦
手
な
課

も
あ
り
ま
す
が
、そ
れ
ぞ
れ
の
成
長
が
楽
し
み
で
す
。

特集

半
世
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近
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す
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経
営
者
、そ
し
て
現
場
を
支
え
る
社
員
。

こ
れ
ま
で
何
を
見
て
、ど
う
考
え
て
き
た
の
だ
ろ
う
か
。

そ
し
て
、今
そ
の
視
線
の
先
に
あ
る
も
の
は
？

｜
国
方
防
虫
と
言
え
ば
、テ
レ
ビ
C
M
。香
川
の
人
は
み
ん

な
歌
え
る
ん
じ
ゃ
な
い
で
す
か
？

　
父
の
代
に
始
め
た
ん
で
す
が
、最
初
は
ラ
ジ
オ
の
C
M

だ
っ
た
そ
う
で
す
。耳
に
残
る
メ
ロ
デ
ィ
に
仕
上
げ
て
も
ら
っ

て
、多
く
の
人
に
う
ち
の
名
前
を
覚
え
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

｜
そ
ん
な
お
話
し
も
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

｜
そ
れ
で
は
、ま
ず
会
社
の
事
業
に
つ
い
て
お
聞
か
せ

く
だ
さ
い
。

　
や
は
り｢

シ
ロ
ア
リ
駆
除｣

が
当
社
の
柱
に
な
り
ま
す
が
、

シ
ロ
ア
リ
以
外
に
も
、ネ
ズ
ミ
や
ゴ
キ
ブ
リ
、ハ
チ
や
ム
カ
デ

な
ど
、そ
れ
ぞ
れ
に
担
当
が
分
か
れ
、さ
ま
ざ
ま
な
害
虫
駆
除

を
行
っ
て
い
ま
す
。そ
れ
に
と
も
な
っ
て
、調
湿
な
ど
の
床
下

の
環
境
調
整
も
行
い
ま
す
。シ
ロ
ア
リ
が
木
材
を
傷
め
れ
ば
、

地
震
の
際
に
家
が
崩
れ
る
と
い
う
こ
と
に
も
な
り
ま
す
の
で
、

耐
震
補
強
工
事
な
ど
も
行
い
ま
す
。

　
ま
た
、15
年
く
ら
い
前
か
ら
は
、ウ
レ
タ
ン
を
吹
き
付
け
る

断
熱
処
理
な
ど
を
新
築
時
の
建
物
に
行
っ
て
い
ま
す
。

｜
御
社
の
最
大
の
特
徴
を
お
願
い
し
ま
す
。

　
香
川
県
で
は
、先
ほ
ど
お
話
し
に
出
た
テ
レ
ビ
C
M
な
ど

を
通
じ
て
、シ
ロ
ア
リ
駆
除
に
お
い
て
は
圧
倒
的
な
知
名
度

を
誇
っ
て
い
ま
す
。ま
ず
こ
れ
が
、お
客
様
の
安
心
感
に
つ
な

が
っ
て
い
る
と
思
い
ま
す
。

　
当
社
の
シ
ロ
ア
リ
駆
除
は
、床
下
に
薬
剤
を
散
布
し
、シ
ロ

ア
リ
が
上
が
っ
て
こ
な
い
よ
う
に
す
る｢

バ
リ
ア
工
法｣

だ
け

で
な
く
、土
の
中
に
薬
剤
を
埋
め
込
み
、巣
を
根
こ
そ
ぎ
駆
除

す
る｢

ベ
イ
ト
工
法｣

も
行
っ
て
い
ま
す
。シ
ロ
ア
リ
が
薬
剤
を

含
ん
だ
エ
サ
を
巣
に
持
ち
帰
る
こ
と
で
、巣
全
体
を
駆
除
す

る
こ
と
が
で
き
る
工
法
で
す
。安
全
性
の
高
い
こ
の
工
法
を

行
う
よ
う
に
な
り
、お
客
様
の
安
心
感
が
さ
ら
に
高
ま
り
、

ご
紹
介
も
い
た
だ
け
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

　
ま
た
断
熱
工
事
で
使
用
し
て
い
る｢

ア
イ
シ
ネ
ン｣

と
い
う

断
熱
材
は
、壁
な
ど
に
吹
き
付
け
て
発
泡
し
、隙
間
に
も
入
り

込
み
な
が
ら
充
塡
さ
れ
ま
す
。断
熱
処
理
を
し
な
が
ら
気
密

性
も
さ
ら
に
高
ま
る
工
法
で
す
。

｜
創
業
か
ら
の
歩
み
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

　
１
９
７
８
年
２
月
、先
代
で
あ
る
父
が
高
松
市
下
田
井
町

で
創
業
し
ま
し
た
。元
山
町
や
木
太
町
に
移
転
し
た
あ
と
、

３
年
前
の
２
０
２
３
年
、創
業
の
地
の
近
く
に
本
社
を
新
築

し
、下
田
井
町
に
帰
っ
て
き
ま
し
た
。

　
そ
の
間
、１
９
９
０
年
に
は
香
川
県
同
様
に
テ
レ
ビ
C
M
が

流
れ
る
岡
山
県
に
営
業
所
を
開
設
、１
９
９
３
年
に
は
愛
媛
県

に
も
新
居
浜
営
業
所
を
開
設
す
る
な
ど
、営
業
範
囲
を
広
げ
、

現
在
は
本
社
の
他
に
６
つ
の
拠
点
が
あ
り
ま
す
。

｜
こ
れ
ま
で
チ
ャ
ン
ス
に
な
っ
た
と
思
え
た
こ
と
は
？

　
断
熱
工
事
を
始
め
た
こ
と
で
し
ょ
う
か
。私
が
入
社
し
た

の
が
２
０
１
０
年
な
ん
で
す
が
、そ
の
少
し
前
に
、当
社
の

主
力
事
業
で
あ
る｢

シ
ロ
ア
リ
駆
除｣

が
徐
々
に
減
少
す
る
と

い
う
時
代
が
あ
り
ま
し
た
。住
宅
の
造
り
が
変
わ
っ
て
シ
ロ

ア
リ
被
害
が
出
に
く
く
な
っ
た
ん
で
す
。そ
の
補
填
と
な
っ
た

の
が
、断
熱
工
事
で
す
。

　
そ
れ
に
加
え
て
、断
熱
工
事
を
す
る
こ
と
に
よ
り
、我
々
の

住
宅
の
知
識
が
格
段
に
上

が
り
ま
し
た
。シ
ロ
ア
リ

駆
除
だ
け
で
す
と
、新
築

時
に
関
わ
る
こ
と
は
少
な

く
、住
宅
の
構
造
な
ど
を

知
る
機
会
が
限
ら
れ
て
い

ま
し
た
が
、断
熱
を
手
掛

け
る
こ
と
で
、住
宅
建
設

の
知
識
も
蓄
積
さ
れ
、国

の
政
策
で
も
あ
る
省
エ
ネ
基
準
な
ど
に
つ
い
て
も
勉
強
に
な

り
ま
し
た
。こ
れ
に
よ
り
、住
宅
全
般
に
関
す
る
知
識
も
深
ま

り
、業
務
の
幅
が
広
が
り
ま
し
た
。工
務
店
さ
ん
に
対
し
て
、

「
他
の
シ
ロ
ア
リ
業
者
さ
ん
よ
り
知
識
を
持
っ
て
い
ま
す
よ｣

と
断
言
で
き
る
の
が
当
社
の
強
み
で
す
。

｜
こ
れ
か
ら
の
時
代
を
ど
う
分
析
し
て
い
ま
す
か
？

　
直
近
で
い
え
ば
、中
東
情
勢
が
大
き
な
課
題
で
す
ね
。建
築

資
材
が
値
上
が
り
し
、一
度
上
が
っ
た
も
の
は
多
分
下
が
る
こ

と
は
な
い
と
思
い
ま
す
。で
す
か
ら
、家
を
建
て
る
な
ら
早
め

に
建
て
た
方
が
良
い
の
で
す
が
、そ
こ
ま
で
思
っ
て
く
だ
さ
る

方
が
ど
れ
く
ら
い
い
る
か
が
課
題
で
し
ょ
う
か
。

　
も
ち
ろ
ん
直
接
の
仕
入
れ
値
も
上
が
っ
て
い
ま
す
。い
ろ
い

ろ
厳
し
い
時
代
で
す
が
、当
社
は
お
客
様
か
ら
の
直
接
の
ご

依
頼
だ
け
で
な
く
、工
務
店
様
か
ら
の
ご
依
頼
も
受
け
て
い

ま
す
。工
務
店
様
に
も
メ
リ
ッ
ト
が
あ
る
よ
う
な
シ
ス
テ
ム
も

考
え
て
い
ま
す
の
で
、幾
分
環
境
の
変
化
に
も
強
い
の
で
は

な
い
か
と
思
い
ま
す
。さ
ま
ざ
ま
な
手
段
を
工
夫
し
、先
が

読
め
な
い
時
代
を
進
ん
で
い
き
た
い
で
す
ね
。

｜
現
場
を
支
え
る
人
材
を
紹
介
し
て
く
だ
さ
い
。

　
事
務
を
担
当
し
て
も
ら
っ
て
い
る
鶴
田
知
子
さ
ん
で
す
。

｜
鶴
田
さ
ん
、仕
事
内
容
、入
社
動
機
な
ど
教
え
て
く
だ
さ
い
。

　
１
９
９
７
年
に
入
社
し
ま
し
た
。
電
話
対
応
や
保
証
書
の

作
成
、顧
客
の
情
報
管
理
な
ど
を
行
っ
て
い
ま
す
。

　
以
前
は
サ
ー
ビ
ス
業
を
し
て
い
ま
し
た
。仕
事
に
や
り
が
い

は
感
じ
て
い
ま
し
た
が
、就
業
時
間
が
不
規
則
で
あ
っ
た
り
、

友
人
と
休
日
が
合
わ
な
か
っ
た
り
し
て
、先
々
の
こ
と
を

考
え
て
一
般
事
務
の
仕
事
に
転
職
す
る
こ
と
に
し
た
ん
で
す
。

「
国
方
防
虫
」は
C
M
で
名
前
を
知
っ
て
い
た
の
で
、安
心
感

が
あ
り
、入
社
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。先
代
社
長
と
奥
様

の
時
代
だ
っ
た
ん
で
す
が
、事
務
職
は
初
め
て
だ
っ
た
の
で
、

一
か
ら
と
い
う
か
本
当
に「
ゼ
ロ
」か
ら
教
え
て
い
た
だ
き
、

育
て
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

｜
現
在
の
職
場
の
雰
囲
気
は
い
か
が
で
す
か
。

　
入
社
当
時
は
事
務
職
は
私
一
人
だ
け
で
し
た
が
、現
在
は

私
を
入
れ
て
５
名
の
職
場
に
な
り
ま
し
た
。若
い
女
性
が

多
く
、時
に
は
仕
事
の
合
間
に
た
わ
い
も
な
い
話
を
す
る
こ

と
も
あ
り
、と
て
も
和
や
か
な
雰
囲
気
で
す
。社
長
の
髪
型

が
変
わ
っ
た
と
か
、そ
ん
な
お
し
ゃ
べ
り
も
潤
滑
油
に
な
っ
て

い
ま
す（
笑
）。

｜
鶴
田
さ
ん
は
会
社
に
と
っ
て
ど
ん
な
人
材
で
す
か
？

　
事
務
職
は
会
社
の
中
心
で
、会
社
を
回
し
て
い
る
よ
う
な

存
在
で
す
。鶴
田
さ
ん
は
、営
業
さ
ん
と
も
現
場
の
皆
さ
ん
と

も
関
わ
り
、取
り
持
っ
て
く
れ
る
の
で
、あ
り
が
た
く
思
い

頼
り
に
し
て
い
ま
す
。

　
私
の
両
親
は
会
社
で
忙
し
く
し
て
い
ま
し
た
の
で
、夏
休

み
な
ど
は
会
社
で
宿
題
を
さ
せ
ら
れ
て
い
ま
し
た
。で
す
か

ら
鶴
田
さ
ん
は
私
の
小
さ
い
頃
か
ら
を
知
っ
て
い
ま
す
の
で
、

親
戚
の
お
姉
さ
ん
の
よ
う
な
存
在
で
も
あ
り
ま
す（
笑
）。

｜
働
き
や
す
い
環
境
づ
く
り
の
た
め
に
、ど
の
よ
う
な
こ
と

を
さ
れ
て
い
ま
す
か
。

　
基
本
的
な
こ
と
で
す
が
、有
休
を
取
り
や
す
く
し
ま
し
た
。

私
が
入
社
し
た
頃
は
、就
業
時
間
に
つ
い
て
も
曖
昧
な
部
分

が
あ
り
ま
し
た
が
、そ
れ
ら

を
整
備
し
、休
日
を
増
や
し
、

完
全
週
休
二
日
制
に
し
ま

し
た
。新
社
屋
も
完
成
し
、

女
性
の
皆
さ
ん
に
と
っ
て
も

快
適
な
職
場
に
な
っ
た
と

思
い
ま
す
。

｜
鶴
田
さ
ん
、い
か
が
で
す
か
？

　
入
社
当
時
は
社
屋
も
プ
レ
ハ
ブ
で
ト
イ
レ
も
男
女
兼
用
で

し
た
が
、今
は
快
適
な
建
物
に
な
り
、も
ち
ろ
ん
ト
イ
レ
も
男

女
別
。そ
の
上
、畳
の
間
も
あ
る
休
憩
室
が
で
き
ま
し
た
の
で
、

昼
食
後
は
横
に
な
る
こ
と
も
で
き
、と
て
も
快
適
で
す
。

｜
社
長
に
就
任
し
た
際
の
心
境
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

　
社
長
に
就
任
し
た
の
は
２
０
２
２
年
で
す
が
、そ
の
前
に
５

年
ほ
ど
専
務
時
代
が
あ
り
ま
し
た
。そ
の
頃
す
で
に
先
代

社
長
は
一
線
を
退
き
、私
が
会
社
を
任
さ
れ
て
い
ま
し
た
。

で
す
か
ら
、専
務
時
代
と
何
も
変
わ
ら
な
い
だ
ろ
う
と
思
っ
て

い
ま
し
た
が
、後
に
立
っ
て
い
る
人
が
い
る
か
い
な
い
か
は

大
き
く
違
い
ま
し
た
。自
分
に
決
定
権
が
あ
り
ま
す
が
、最
終

責
任
を
取
ら
な
け
れ
ば
い
け
な
い
。そ
の
責
任
の
違
い
を
ひ
し

ひ
し
と
感
じ
ま
し
た
。

　
実
は
会
社
を
メ
イ
ン
で
動
か
し
て
い
た
の
は
母
親
だ
っ
た

ん
で
す
が
、そ
の
母
は
、私
が
代
表
に
な
る
２
年
程
前
に
が
ん

で
亡
く
な
り
ま
し
た
。病
気
が
分
か
っ
た
と
き
に
は
す
で
に

ス
テ
ー
ジ
４
で
、入
院
中
も
ず
っ
と
会
社
の
心
配
を
し
て
い
ま

し
た
。父
も
母
も
社
員
さ
ん
た
ち
に
慕
わ
れ
て
い
て
、そ
ん
な

両
親
だ
か
ら
会
社
も
大
き
く
な
っ
て
き
た
わ
け
で
す
か
ら
、

そ
れ
を
必
死
で
守
ら
な
け
れ
ば
と
思
い
続
け
て
き
ま
し
た
。

｜
人
生
を
振
り
返
っ
て
、「
こ
の
人
が
そ
ば
に
い
て
く
れ
た

な
」と
思
い
浮
か
ぶ
人
物
は
誰
で
し
ょ
う
か
？

　
共
に
会
社
を
守
っ
て
い
る
妻
に
な
り
ま
す
。両
親
も
共
に

仕
事
を
し
て
い
ま
し
た
の
で
、そ
れ
が
当
た
り
前
と
い
う
感

覚
で
育
ち
、結
婚
前
か
ら
妻
に
も
会
社
で
一
緒
に
働
い
て
も

ら
い
た
い
と
思
っ
て
い
ま
し
た
。そ
の
思
い
を
受
け
止
め
て

も
ら
い
、家
庭
で
も
仕
事
場
で
も
支
え
続
け
て
く
れ
て
い

ま
す
。と
て
も
し
っ
か
り
し
て
い
る
妻
で
、現
在
は
取
締
役
と

し
て
会
社
運
営
を
支
え
て
い
ま
す
。ま
た
、私
の
気
づ
か
な
い

と
こ
ろ
を
い
つ
も
教
え
て
く
れ
ま
す
。仕
事
の
経
験
も
豊
富

で
、経
理
も
安
心
し
て
任
せ
ら
れ
ま
す
。

｜
最
後
に
ご
自
身
の
モ
ッ
ト
ー
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

　
人
間
的
な
成
長
を
大
事
に
し
て
い
ま
す
。い
く
ら
完
璧
な

仕
事
を
し
て
も
、人
と
し
て
の
マ
ナ
ー
が
悪
け
れ
ば
全
て
が

台
無
し
で
す
。例
え
ば
ど
ん
な
に
良
い
仕
事
を
し
て
も
、ご
み

を
ポ
イ
捨
て
す
る
よ
う
な
こ
と
が
あ
れ
ば
、お
客
様
か
ら
の

信
頼
は
消
え
て
し
ま
い
ま
す
。私
も
含
め
て
社
員
の
皆
さ
ん

と
共
に
、人
間
的
に
成
長
で
き
る
会
社
づ
く
り
を
模
索
し
て

い
ま
す
。

　
経
営
方
針
を
新
た
に
作
成
し
た
り
、経
営
発
表
を
し
た
り

し
て
い
ま
す
が
、成
長
ぶ
り
が
分
か
る
よ
う
に
中
間
報
告
を

出
す
よ
う
に
し
ま
し
た
。以
前
は
役
員
が
行
っ
て
い
た
そ
の

業
務
を
、現
在
は
各
課
が
持
ち
回
り
で
担
当
し
て
い
ま
す
。

失
敗
し
て
も
良
い
の
で
、や
っ
て
み
る
チ
ャ
ン
ス
を
作
っ
て

い
く
こ
と
が
大
事
だ
と
思
い
ま
す
。そ
れ
が
、最
終
的
に
は

お
客
様
へ
提
供
す
る
も
の
の
質
の
向
上
に
繋
が
る
は
ず
で
す
。

　
忘
年
会
も
各
課
が
持
ち
回
り
で
企
画
運
営
を
す
る
よ
う
に

し
ま
し
た
。営
業
の
よ
う
に
得
意
な
課
も
あ
れ
ば
、苦
手
な
課

も
あ
り
ま
す
が
、そ
れ
ぞ
れ
の
成
長
が
楽
し
み
で
す
。

特集

半
世
紀
近
く
の
歩
み
の
中
、安
心
の
工
法
を
採
用
！

　
　大
切
な
住
ま
い
を
守
り
ま
す

「ベイト工法」に使用する道具。この筒状のケースにベイト剤（毒餌）を入れ、建物の外周に設置します。

引っ越しのため社内を片付けて

いた際に見つかった、

CM制作当時の絵コンテと

キャラクターのセル画。

社内に掲げられた、経営理念。
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2009年
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高松市生まれ。
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大阪学院大学卒業。

国方防虫化学株式会社に入社。

代表取締役社長に就任。
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国方防虫化学株式会社
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｜
国
方
防
虫
と
言
え
ば
、テ
レ
ビ
C
M
。香
川
の
人
は
み
ん

な
歌
え
る
ん
じ
ゃ
な
い
で
す
か
？

　
父
の
代
に
始
め
た
ん
で
す
が
、最
初
は
ラ
ジ
オ
の
C
M

だ
っ
た
そ
う
で
す
。耳
に
残
る
メ
ロ
デ
ィ
に
仕
上
げ
て
も
ら
っ

て
、多
く
の
人
に
う
ち
の
名
前
を
覚
え
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

｜
そ
ん
な
お
話
し
も
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

｜
そ
れ
で
は
、ま
ず
会
社
の
事
業
に
つ
い
て
お
聞
か
せ

く
だ
さ
い
。

　
や
は
り｢

シ
ロ
ア
リ
駆
除｣

が
当
社
の
柱
に
な
り
ま
す
が
、

シ
ロ
ア
リ
以
外
に
も
、ネ
ズ
ミ
や
ゴ
キ
ブ
リ
、ハ
チ
や
ム
カ
デ

な
ど
、そ
れ
ぞ
れ
に
担
当
が
分
か
れ
、さ
ま
ざ
ま
な
害
虫
駆
除

を
行
っ
て
い
ま
す
。そ
れ
に
と
も
な
っ
て
、調
湿
な
ど
の
床
下

の
環
境
調
整
も
行
い
ま
す
。シ
ロ
ア
リ
が
木
材
を
傷
め
れ
ば
、

地
震
の
際
に
家
が
崩
れ
る
と
い
う
こ
と
に
も
な
り
ま
す
の
で
、

耐
震
補
強
工
事
な
ど
も
行
い
ま
す
。

　
ま
た
、15
年
く
ら
い
前
か
ら
は
、ウ
レ
タ
ン
を
吹
き
付
け
る

断
熱
処
理
な
ど
を
新
築
時
の
建
物
に
行
っ
て
い
ま
す
。

｜
御
社
の
最
大
の
特
徴
を
お
願
い
し
ま
す
。

　
香
川
県
で
は
、先
ほ
ど
お
話
し
に
出
た
テ
レ
ビ
C
M
な
ど

を
通
じ
て
、シ
ロ
ア
リ
駆
除
に
お
い
て
は
圧
倒
的
な
知
名
度

を
誇
っ
て
い
ま
す
。ま
ず
こ
れ
が
、お
客
様
の
安
心
感
に
つ
な

が
っ
て
い
る
と
思
い
ま
す
。

　
当
社
の
シ
ロ
ア
リ
駆
除
は
、床
下
に
薬
剤
を
散
布
し
、シ
ロ

ア
リ
が
上
が
っ
て
こ
な
い
よ
う
に
す
る｢

バ
リ
ア
工
法｣

だ
け

で
な
く
、土
の
中
に
薬
剤
を
埋
め
込
み
、巣
を
根
こ
そ
ぎ
駆
除

す
る｢

ベ
イ
ト
工
法｣

も
行
っ
て
い
ま
す
。シ
ロ
ア
リ
が
薬
剤
を

含
ん
だ
エ
サ
を
巣
に
持
ち
帰
る
こ
と
で
、巣
全
体
を
駆
除
す

る
こ
と
が
で
き
る
工
法
で
す
。安
全
性
の
高
い
こ
の
工
法
を

行
う
よ
う
に
な
り
、お
客
様
の
安
心
感
が
さ
ら
に
高
ま
り
、

ご
紹
介
も
い
た
だ
け
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

　
ま
た
断
熱
工
事
で
使
用
し
て
い
る｢

ア
イ
シ
ネ
ン｣

と
い
う

断
熱
材
は
、壁
な
ど
に
吹
き
付
け
て
発
泡
し
、隙
間
に
も
入
り

込
み
な
が
ら
充
塡
さ
れ
ま
す
。断
熱
処
理
を
し
な
が
ら
気
密

性
も
さ
ら
に
高
ま
る
工
法
で
す
。

｜
創
業
か
ら
の
歩
み
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

　
１
９
７
８
年
２
月
、先
代
で
あ
る
父
が
高
松
市
下
田
井
町

で
創
業
し
ま
し
た
。元
山
町
や
木
太
町
に
移
転
し
た
あ
と
、

３
年
前
の
２
０
２
３
年
、創
業
の
地
の
近
く
に
本
社
を
新
築

し
、下
田
井
町
に
帰
っ
て
き
ま
し
た
。

　
そ
の
間
、１
９
９
０
年
に
は
香
川
県
同
様
に
テ
レ
ビ
C
M
が

流
れ
る
岡
山
県
に
営
業
所
を
開
設
、１
９
９
３
年
に
は
愛
媛
県

に
も
新
居
浜
営
業
所
を
開
設
す
る
な
ど
、営
業
範
囲
を
広
げ
、

現
在
は
本
社
の
他
に
６
つ
の
拠
点
が
あ
り
ま
す
。

｜
こ
れ
ま
で
チ
ャ
ン
ス
に
な
っ
た
と
思
え
た
こ
と
は
？

　
断
熱
工
事
を
始
め
た
こ
と
で
し
ょ
う
か
。私
が
入
社
し
た

の
が
２
０
１
０
年
な
ん
で
す
が
、そ
の
少
し
前
に
、当
社
の

主
力
事
業
で
あ
る｢

シ
ロ
ア
リ
駆
除｣

が
徐
々
に
減
少
す
る
と

い
う
時
代
が
あ
り
ま
し
た
。住
宅
の
造
り
が
変
わ
っ
て
シ
ロ

ア
リ
被
害
が
出
に
く
く
な
っ
た
ん
で
す
。そ
の
補
填
と
な
っ
た

の
が
、断
熱
工
事
で
す
。

　
そ
れ
に
加
え
て
、断
熱
工
事
を
す
る
こ
と
に
よ
り
、我
々
の

住
宅
の
知
識
が
格
段
に
上

が
り
ま
し
た
。シ
ロ
ア
リ

駆
除
だ
け
で
す
と
、新
築

時
に
関
わ
る
こ
と
は
少
な

く
、住
宅
の
構
造
な
ど
を

知
る
機
会
が
限
ら
れ
て
い

ま
し
た
が
、断
熱
を
手
掛

け
る
こ
と
で
、住
宅
建
設

の
知
識
も
蓄
積
さ
れ
、国

の
政
策
で
も
あ
る
省
エ
ネ
基
準
な
ど
に
つ
い
て
も
勉
強
に
な

り
ま
し
た
。こ
れ
に
よ
り
、住
宅
全
般
に
関
す
る
知
識
も
深
ま

り
、業
務
の
幅
が
広
が
り
ま
し
た
。工
務
店
さ
ん
に
対
し
て
、

「
他
の
シ
ロ
ア
リ
業
者
さ
ん
よ
り
知
識
を
持
っ
て
い
ま
す
よ｣

と
断
言
で
き
る
の
が
当
社
の
強
み
で
す
。

｜
こ
れ
か
ら
の
時
代
を
ど
う
分
析
し
て
い
ま
す
か
？

　
直
近
で
い
え
ば
、中
東
情
勢
が
大
き
な
課
題
で
す
ね
。建
築

資
材
が
値
上
が
り
し
、一
度
上
が
っ
た
も
の
は
多
分
下
が
る
こ

と
は
な
い
と
思
い
ま
す
。で
す
か
ら
、家
を
建
て
る
な
ら
早
め

に
建
て
た
方
が
良
い
の
で
す
が
、そ
こ
ま
で
思
っ
て
く
だ
さ
る

方
が
ど
れ
く
ら
い
い
る
か
が
課
題
で
し
ょ
う
か
。

　
も
ち
ろ
ん
直
接
の
仕
入
れ
値
も
上
が
っ
て
い
ま
す
。い
ろ
い

ろ
厳
し
い
時
代
で
す
が
、当
社
は
お
客
様
か
ら
の
直
接
の
ご

依
頼
だ
け
で
な
く
、工
務
店
様
か
ら
の
ご
依
頼
も
受
け
て
い

ま
す
。工
務
店
様
に
も
メ
リ
ッ
ト
が
あ
る
よ
う
な
シ
ス
テ
ム
も

考
え
て
い
ま
す
の
で
、幾
分
環
境
の
変
化
に
も
強
い
の
で
は

な
い
か
と
思
い
ま
す
。さ
ま
ざ
ま
な
手
段
を
工
夫
し
、先
が

読
め
な
い
時
代
を
進
ん
で
い
き
た
い
で
す
ね
。

｜
現
場
を
支
え
る
人
材
を
紹
介
し
て
く
だ
さ
い
。

　
事
務
を
担
当
し
て
も
ら
っ
て
い
る
鶴
田
知
子
さ
ん
で
す
。

｜
鶴
田
さ
ん
、仕
事
内
容
、入
社
動
機
な
ど
教
え
て
く
だ
さ
い
。

　
１
９
９
７
年
に
入
社
し
ま
し
た
。
電
話
対
応
や
保
証
書
の

作
成
、顧
客
の
情
報
管
理
な
ど
を
行
っ
て
い
ま
す
。

　
以
前
は
サ
ー
ビ
ス
業
を
し
て
い
ま
し
た
。仕
事
に
や
り
が
い

は
感
じ
て
い
ま
し
た
が
、就
業
時
間
が
不
規
則
で
あ
っ
た
り
、

友
人
と
休
日
が
合
わ
な
か
っ
た
り
し
て
、先
々
の
こ
と
を

考
え
て
一
般
事
務
の
仕
事
に
転
職
す
る
こ
と
に
し
た
ん
で
す
。

「
国
方
防
虫
」は
C
M
で
名
前
を
知
っ
て
い
た
の
で
、安
心
感

が
あ
り
、入
社
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。先
代
社
長
と
奥
様

の
時
代
だ
っ
た
ん
で
す
が
、事
務
職
は
初
め
て
だ
っ
た
の
で
、

一
か
ら
と
い
う
か
本
当
に「
ゼ
ロ
」か
ら
教
え
て
い
た
だ
き
、

育
て
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

｜
現
在
の
職
場
の
雰
囲
気
は
い
か
が
で
す
か
。

　
入
社
当
時
は
事
務
職
は
私
一
人
だ
け
で
し
た
が
、現
在
は

私
を
入
れ
て
５
名
の
職
場
に
な
り
ま
し
た
。若
い
女
性
が

多
く
、時
に
は
仕
事
の
合
間
に
た
わ
い
も
な
い
話
を
す
る
こ

と
も
あ
り
、と
て
も
和
や
か
な
雰
囲
気
で
す
。社
長
の
髪
型

が
変
わ
っ
た
と
か
、そ
ん
な
お
し
ゃ
べ
り
も
潤
滑
油
に
な
っ
て

い
ま
す（
笑
）。

｜
鶴
田
さ
ん
は
会
社
に
と
っ
て
ど
ん
な
人
材
で
す
か
？

　
事
務
職
は
会
社
の
中
心
で
、会
社
を
回
し
て
い
る
よ
う
な

存
在
で
す
。鶴
田
さ
ん
は
、営
業
さ
ん
と
も
現
場
の
皆
さ
ん
と

も
関
わ
り
、取
り
持
っ
て
く
れ
る
の
で
、あ
り
が
た
く
思
い

頼
り
に
し
て
い
ま
す
。

　
私
の
両
親
は
会
社
で
忙
し
く
し
て
い
ま
し
た
の
で
、夏
休

み
な
ど
は
会
社
で
宿
題
を
さ
せ
ら
れ
て
い
ま
し
た
。で
す
か

ら
鶴
田
さ
ん
は
私
の
小
さ
い
頃
か
ら
を
知
っ
て
い
ま
す
の
で
、

親
戚
の
お
姉
さ
ん
の
よ
う
な
存
在
で
も
あ
り
ま
す（
笑
）。

｜
働
き
や
す
い
環
境
づ
く
り
の
た
め
に
、ど
の
よ
う
な
こ
と

を
さ
れ
て
い
ま
す
か
。

　
基
本
的
な
こ
と
で
す
が
、有
休
を
取
り
や
す
く
し
ま
し
た
。

私
が
入
社
し
た
頃
は
、就
業
時
間
に
つ
い
て
も
曖
昧
な
部
分

が
あ
り
ま
し
た
が
、そ
れ
ら

を
整
備
し
、休
日
を
増
や
し
、

完
全
週
休
二
日
制
に
し
ま

し
た
。新
社
屋
も
完
成
し
、

女
性
の
皆
さ
ん
に
と
っ
て
も

快
適
な
職
場
に
な
っ
た
と

思
い
ま
す
。

｜
鶴
田
さ
ん
、い
か
が
で
す
か
？

　
入
社
当
時
は
社
屋
も
プ
レ
ハ
ブ
で
ト
イ
レ
も
男
女
兼
用
で

し
た
が
、今
は
快
適
な
建
物
に
な
り
、も
ち
ろ
ん
ト
イ
レ
も
男

女
別
。そ
の
上
、畳
の
間
も
あ
る
休
憩
室
が
で
き
ま
し
た
の
で
、

昼
食
後
は
横
に
な
る
こ
と
も
で
き
、と
て
も
快
適
で
す
。

｜
社
長
に
就
任
し
た
際
の
心
境
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

　
社
長
に
就
任
し
た
の
は
２
０
２
２
年
で
す
が
、そ
の
前
に
５

年
ほ
ど
専
務
時
代
が
あ
り
ま
し
た
。そ
の
頃
す
で
に
先
代

社
長
は
一
線
を
退
き
、私
が
会
社
を
任
さ
れ
て
い
ま
し
た
。

で
す
か
ら
、専
務
時
代
と
何
も
変
わ
ら
な
い
だ
ろ
う
と
思
っ
て

い
ま
し
た
が
、後
に
立
っ
て
い
る
人
が
い
る
か
い
な
い
か
は

大
き
く
違
い
ま
し
た
。自
分
に
決
定
権
が
あ
り
ま
す
が
、最
終

責
任
を
取
ら
な
け
れ
ば
い
け
な
い
。そ
の
責
任
の
違
い
を
ひ
し

ひ
し
と
感
じ
ま
し
た
。

　
実
は
会
社
を
メ
イ
ン
で
動
か
し
て
い
た
の
は
母
親
だ
っ
た

ん
で
す
が
、そ
の
母
は
、私
が
代
表
に
な
る
２
年
程
前
に
が
ん

で
亡
く
な
り
ま
し
た
。病
気
が
分
か
っ
た
と
き
に
は
す
で
に

ス
テ
ー
ジ
４
で
、入
院
中
も
ず
っ
と
会
社
の
心
配
を
し
て
い
ま

し
た
。父
も
母
も
社
員
さ
ん
た
ち
に
慕
わ
れ
て
い
て
、そ
ん
な

両
親
だ
か
ら
会
社
も
大
き
く
な
っ
て
き
た
わ
け
で
す
か
ら
、

そ
れ
を
必
死
で
守
ら
な
け
れ
ば
と
思
い
続
け
て
き
ま
し
た
。

｜
人
生
を
振
り
返
っ
て
、「
こ
の
人
が
そ
ば
に
い
て
く
れ
た

な
」と
思
い
浮
か
ぶ
人
物
は
誰
で
し
ょ
う
か
？

　
共
に
会
社
を
守
っ
て
い
る
妻
に
な
り
ま
す
。両
親
も
共
に

仕
事
を
し
て
い
ま
し
た
の
で
、そ
れ
が
当
た
り
前
と
い
う
感

覚
で
育
ち
、結
婚
前
か
ら
妻
に
も
会
社
で
一
緒
に
働
い
て
も

ら
い
た
い
と
思
っ
て
い
ま
し
た
。そ
の
思
い
を
受
け
止
め
て

も
ら
い
、家
庭
で
も
仕
事
場
で
も
支
え
続
け
て
く
れ
て
い

ま
す
。と
て
も
し
っ
か
り
し
て
い
る
妻
で
、現
在
は
取
締
役
と

し
て
会
社
運
営
を
支
え
て
い
ま
す
。ま
た
、私
の
気
づ
か
な
い

と
こ
ろ
を
い
つ
も
教
え
て
く
れ
ま
す
。仕
事
の
経
験
も
豊
富

で
、経
理
も
安
心
し
て
任
せ
ら
れ
ま
す
。

｜
最
後
に
ご
自
身
の
モ
ッ
ト
ー
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

　
人
間
的
な
成
長
を
大
事
に
し
て
い
ま
す
。い
く
ら
完
璧
な

仕
事
を
し
て
も
、人
と
し
て
の
マ
ナ
ー
が
悪
け
れ
ば
全
て
が

台
無
し
で
す
。例
え
ば
ど
ん
な
に
良
い
仕
事
を
し
て
も
、ご
み

を
ポ
イ
捨
て
す
る
よ
う
な
こ
と
が
あ
れ
ば
、お
客
様
か
ら
の

信
頼
は
消
え
て
し
ま
い
ま
す
。私
も
含
め
て
社
員
の
皆
さ
ん

と
共
に
、人
間
的
に
成
長
で
き
る
会
社
づ
く
り
を
模
索
し
て

い
ま
す
。

　
経
営
方
針
を
新
た
に
作
成
し
た
り
、経
営
発
表
を
し
た
り

し
て
い
ま
す
が
、成
長
ぶ
り
が
分
か
る
よ
う
に
中
間
報
告
を

出
す
よ
う
に
し
ま
し
た
。以
前
は
役
員
が
行
っ
て
い
た
そ
の

業
務
を
、現
在
は
各
課
が
持
ち
回
り
で
担
当
し
て
い
ま
す
。

失
敗
し
て
も
良
い
の
で
、や
っ
て
み
る
チ
ャ
ン
ス
を
作
っ
て

い
く
こ
と
が
大
事
だ
と
思
い
ま
す
。そ
れ
が
、最
終
的
に
は

お
客
様
へ
提
供
す
る
も
の
の
質
の
向
上
に
繋
が
る
は
ず
で
す
。

　
忘
年
会
も
各
課
が
持
ち
回
り
で
企
画
運
営
を
す
る
よ
う
に

し
ま
し
た
。営
業
の
よ
う
に
得
意
な
課
も
あ
れ
ば
、苦
手
な
課

も
あ
り
ま
す
が
、そ
れ
ぞ
れ
の
成
長
が
楽
し
み
で
す
。

会
社
一
筋
だ
っ
た
両
親

　
　そ
の
姿
を
胸
に
、妻
と
共
に
会
社
を
守
る

会
社
と
社
長
の
成
長
を
見
守
っ
て
き
た

　
　頼
も
し
い
社
内
の
調
整
役

入社して30年近くになる鶴田さん。社長が

ランドセルを背負っていた頃から知ってい

て、その成長ぶりを間近に見てこられたそ

うです。
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｜
国
方
防
虫
と
言
え
ば
、テ
レ
ビ
C
M
。香
川
の
人
は
み
ん

な
歌
え
る
ん
じ
ゃ
な
い
で
す
か
？

　
父
の
代
に
始
め
た
ん
で
す
が
、最
初
は
ラ
ジ
オ
の
C
M

だ
っ
た
そ
う
で
す
。耳
に
残
る
メ
ロ
デ
ィ
に
仕
上
げ
て
も
ら
っ

て
、多
く
の
人
に
う
ち
の
名
前
を
覚
え
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

｜
そ
ん
な
お
話
し
も
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

｜
そ
れ
で
は
、ま
ず
会
社
の
事
業
に
つ
い
て
お
聞
か
せ

く
だ
さ
い
。

　
や
は
り｢

シ
ロ
ア
リ
駆
除｣

が
当
社
の
柱
に
な
り
ま
す
が
、

シ
ロ
ア
リ
以
外
に
も
、ネ
ズ
ミ
や
ゴ
キ
ブ
リ
、ハ
チ
や
ム
カ
デ

な
ど
、そ
れ
ぞ
れ
に
担
当
が
分
か
れ
、さ
ま
ざ
ま
な
害
虫
駆
除

を
行
っ
て
い
ま
す
。そ
れ
に
と
も
な
っ
て
、調
湿
な
ど
の
床
下

の
環
境
調
整
も
行
い
ま
す
。シ
ロ
ア
リ
が
木
材
を
傷
め
れ
ば
、

地
震
の
際
に
家
が
崩
れ
る
と
い
う
こ
と
に
も
な
り
ま
す
の
で
、

耐
震
補
強
工
事
な
ど
も
行
い
ま
す
。

　
ま
た
、15
年
く
ら
い
前
か
ら
は
、ウ
レ
タ
ン
を
吹
き
付
け
る

断
熱
処
理
な
ど
を
新
築
時
の
建
物
に
行
っ
て
い
ま
す
。

｜
御
社
の
最
大
の
特
徴
を
お
願
い
し
ま
す
。

　
香
川
県
で
は
、先
ほ
ど
お
話
し
に
出
た
テ
レ
ビ
C
M
な
ど

を
通
じ
て
、シ
ロ
ア
リ
駆
除
に
お
い
て
は
圧
倒
的
な
知
名
度

を
誇
っ
て
い
ま
す
。ま
ず
こ
れ
が
、お
客
様
の
安
心
感
に
つ
な

が
っ
て
い
る
と
思
い
ま
す
。

　
当
社
の
シ
ロ
ア
リ
駆
除
は
、床
下
に
薬
剤
を
散
布
し
、シ
ロ

ア
リ
が
上
が
っ
て
こ
な
い
よ
う
に
す
る｢

バ
リ
ア
工
法｣

だ
け

で
な
く
、土
の
中
に
薬
剤
を
埋
め
込
み
、巣
を
根
こ
そ
ぎ
駆
除

す
る｢

ベ
イ
ト
工
法｣

も
行
っ
て
い
ま
す
。シ
ロ
ア
リ
が
薬
剤
を

含
ん
だ
エ
サ
を
巣
に
持
ち
帰
る
こ
と
で
、巣
全
体
を
駆
除
す

る
こ
と
が
で
き
る
工
法
で
す
。安
全
性
の
高
い
こ
の
工
法
を

行
う
よ
う
に
な
り
、お
客
様
の
安
心
感
が
さ
ら
に
高
ま
り
、

ご
紹
介
も
い
た
だ
け
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

　
ま
た
断
熱
工
事
で
使
用
し
て
い
る｢

ア
イ
シ
ネ
ン｣

と
い
う

断
熱
材
は
、壁
な
ど
に
吹
き
付
け
て
発
泡
し
、隙
間
に
も
入
り

込
み
な
が
ら
充
塡
さ
れ
ま
す
。断
熱
処
理
を
し
な
が
ら
気
密

性
も
さ
ら
に
高
ま
る
工
法
で
す
。

｜
創
業
か
ら
の
歩
み
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

　
１
９
７
８
年
２
月
、先
代
で
あ
る
父
が
高
松
市
下
田
井
町

で
創
業
し
ま
し
た
。元
山
町
や
木
太
町
に
移
転
し
た
あ
と
、

３
年
前
の
２
０
２
３
年
、創
業
の
地
の
近
く
に
本
社
を
新
築

し
、下
田
井
町
に
帰
っ
て
き
ま
し
た
。

　
そ
の
間
、１
９
９
０
年
に
は
香
川
県
同
様
に
テ
レ
ビ
C
M
が

流
れ
る
岡
山
県
に
営
業
所
を
開
設
、１
９
９
３
年
に
は
愛
媛
県

に
も
新
居
浜
営
業
所
を
開
設
す
る
な
ど
、営
業
範
囲
を
広
げ
、

現
在
は
本
社
の
他
に
６
つ
の
拠
点
が
あ
り
ま
す
。

｜
こ
れ
ま
で
チ
ャ
ン
ス
に
な
っ
た
と
思
え
た
こ
と
は
？

　
断
熱
工
事
を
始
め
た
こ
と
で
し
ょ
う
か
。私
が
入
社
し
た

の
が
２
０
１
０
年
な
ん
で
す
が
、そ
の
少
し
前
に
、当
社
の

主
力
事
業
で
あ
る｢

シ
ロ
ア
リ
駆
除｣

が
徐
々
に
減
少
す
る
と

い
う
時
代
が
あ
り
ま
し
た
。住
宅
の
造
り
が
変
わ
っ
て
シ
ロ

ア
リ
被
害
が
出
に
く
く
な
っ
た
ん
で
す
。そ
の
補
填
と
な
っ
た

の
が
、断
熱
工
事
で
す
。

　
そ
れ
に
加
え
て
、断
熱
工
事
を
す
る
こ
と
に
よ
り
、我
々
の

住
宅
の
知
識
が
格
段
に
上

が
り
ま
し
た
。シ
ロ
ア
リ

駆
除
だ
け
で
す
と
、新
築

時
に
関
わ
る
こ
と
は
少
な

く
、住
宅
の
構
造
な
ど
を

知
る
機
会
が
限
ら
れ
て
い

ま
し
た
が
、断
熱
を
手
掛

け
る
こ
と
で
、住
宅
建
設

の
知
識
も
蓄
積
さ
れ
、国

の
政
策
で
も
あ
る
省
エ
ネ
基
準
な
ど
に
つ
い
て
も
勉
強
に
な

り
ま
し
た
。こ
れ
に
よ
り
、住
宅
全
般
に
関
す
る
知
識
も
深
ま

り
、業
務
の
幅
が
広
が
り
ま
し
た
。工
務
店
さ
ん
に
対
し
て
、

「
他
の
シ
ロ
ア
リ
業
者
さ
ん
よ
り
知
識
を
持
っ
て
い
ま
す
よ｣

と
断
言
で
き
る
の
が
当
社
の
強
み
で
す
。

｜
こ
れ
か
ら
の
時
代
を
ど
う
分
析
し
て
い
ま
す
か
？

　
直
近
で
い
え
ば
、中
東
情
勢
が
大
き
な
課
題
で
す
ね
。建
築

資
材
が
値
上
が
り
し
、一
度
上
が
っ
た
も
の
は
多
分
下
が
る
こ

と
は
な
い
と
思
い
ま
す
。で
す
か
ら
、家
を
建
て
る
な
ら
早
め

に
建
て
た
方
が
良
い
の
で
す
が
、そ
こ
ま
で
思
っ
て
く
だ
さ
る

方
が
ど
れ
く
ら
い
い
る
か
が
課
題
で
し
ょ
う
か
。

　
も
ち
ろ
ん
直
接
の
仕
入
れ
値
も
上
が
っ
て
い
ま
す
。い
ろ
い

ろ
厳
し
い
時
代
で
す
が
、当
社
は
お
客
様
か
ら
の
直
接
の
ご

依
頼
だ
け
で
な
く
、工
務
店
様
か
ら
の
ご
依
頼
も
受
け
て
い

ま
す
。工
務
店
様
に
も
メ
リ
ッ
ト
が
あ
る
よ
う
な
シ
ス
テ
ム
も

考
え
て
い
ま
す
の
で
、幾
分
環
境
の
変
化
に
も
強
い
の
で
は

な
い
か
と
思
い
ま
す
。さ
ま
ざ
ま
な
手
段
を
工
夫
し
、先
が

読
め
な
い
時
代
を
進
ん
で
い
き
た
い
で
す
ね
。

｜
現
場
を
支
え
る
人
材
を
紹
介
し
て
く
だ
さ
い
。

　
事
務
を
担
当
し
て
も
ら
っ
て
い
る
鶴
田
知
子
さ
ん
で
す
。

｜
鶴
田
さ
ん
、仕
事
内
容
、入
社
動
機
な
ど
教
え
て
く
だ
さ
い
。

　
１
９
９
７
年
に
入
社
し
ま
し
た
。
電
話
対
応
や
保
証
書
の

作
成
、顧
客
の
情
報
管
理
な
ど
を
行
っ
て
い
ま
す
。

　
以
前
は
サ
ー
ビ
ス
業
を
し
て
い
ま
し
た
。仕
事
に
や
り
が
い

は
感
じ
て
い
ま
し
た
が
、就
業
時
間
が
不
規
則
で
あ
っ
た
り
、

友
人
と
休
日
が
合
わ
な
か
っ
た
り
し
て
、先
々
の
こ
と
を

考
え
て
一
般
事
務
の
仕
事
に
転
職
す
る
こ
と
に
し
た
ん
で
す
。

「
国
方
防
虫
」は
C
M
で
名
前
を
知
っ
て
い
た
の
で
、安
心
感

が
あ
り
、入
社
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。先
代
社
長
と
奥
様

の
時
代
だ
っ
た
ん
で
す
が
、事
務
職
は
初
め
て
だ
っ
た
の
で
、

一
か
ら
と
い
う
か
本
当
に「
ゼ
ロ
」か
ら
教
え
て
い
た
だ
き
、

育
て
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

｜
現
在
の
職
場
の
雰
囲
気
は
い
か
が
で
す
か
。

　
入
社
当
時
は
事
務
職
は
私
一
人
だ
け
で
し
た
が
、現
在
は

私
を
入
れ
て
５
名
の
職
場
に
な
り
ま
し
た
。若
い
女
性
が

多
く
、時
に
は
仕
事
の
合
間
に
た
わ
い
も
な
い
話
を
す
る
こ

と
も
あ
り
、と
て
も
和
や
か
な
雰
囲
気
で
す
。社
長
の
髪
型

が
変
わ
っ
た
と
か
、そ
ん
な
お
し
ゃ
べ
り
も
潤
滑
油
に
な
っ
て

い
ま
す（
笑
）。

｜
鶴
田
さ
ん
は
会
社
に
と
っ
て
ど
ん
な
人
材
で
す
か
？

　
事
務
職
は
会
社
の
中
心
で
、会
社
を
回
し
て
い
る
よ
う
な

存
在
で
す
。鶴
田
さ
ん
は
、営
業
さ
ん
と
も
現
場
の
皆
さ
ん
と

も
関
わ
り
、取
り
持
っ
て
く
れ
る
の
で
、あ
り
が
た
く
思
い

頼
り
に
し
て
い
ま
す
。

　
私
の
両
親
は
会
社
で
忙
し
く
し
て
い
ま
し
た
の
で
、夏
休

み
な
ど
は
会
社
で
宿
題
を
さ
せ
ら
れ
て
い
ま
し
た
。で
す
か

ら
鶴
田
さ
ん
は
私
の
小
さ
い
頃
か
ら
を
知
っ
て
い
ま
す
の
で
、

親
戚
の
お
姉
さ
ん
の
よ
う
な
存
在
で
も
あ
り
ま
す（
笑
）。

｜
働
き
や
す
い
環
境
づ
く
り
の
た
め
に
、ど
の
よ
う
な
こ
と

を
さ
れ
て
い
ま
す
か
。

　
基
本
的
な
こ
と
で
す
が
、有
休
を
取
り
や
す
く
し
ま
し
た
。

私
が
入
社
し
た
頃
は
、就
業
時
間
に
つ
い
て
も
曖
昧
な
部
分

が
あ
り
ま
し
た
が
、そ
れ
ら

を
整
備
し
、休
日
を
増
や
し
、

完
全
週
休
二
日
制
に
し
ま

し
た
。新
社
屋
も
完
成
し
、

女
性
の
皆
さ
ん
に
と
っ
て
も

快
適
な
職
場
に
な
っ
た
と

思
い
ま
す
。

｜
鶴
田
さ
ん
、い
か
が
で
す
か
？

　
入
社
当
時
は
社
屋
も
プ
レ
ハ
ブ
で
ト
イ
レ
も
男
女
兼
用
で

し
た
が
、今
は
快
適
な
建
物
に
な
り
、も
ち
ろ
ん
ト
イ
レ
も
男

女
別
。そ
の
上
、畳
の
間
も
あ
る
休
憩
室
が
で
き
ま
し
た
の
で
、

昼
食
後
は
横
に
な
る
こ
と
も
で
き
、と
て
も
快
適
で
す
。

｜
社
長
に
就
任
し
た
際
の
心
境
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

　
社
長
に
就
任
し
た
の
は
２
０
２
２
年
で
す
が
、そ
の
前
に
５

年
ほ
ど
専
務
時
代
が
あ
り
ま
し
た
。そ
の
頃
す
で
に
先
代

社
長
は
一
線
を
退
き
、私
が
会
社
を
任
さ
れ
て
い
ま
し
た
。

で
す
か
ら
、専
務
時
代
と
何
も
変
わ
ら
な
い
だ
ろ
う
と
思
っ
て

い
ま
し
た
が
、後
に
立
っ
て
い
る
人
が
い
る
か
い
な
い
か
は

大
き
く
違
い
ま
し
た
。自
分
に
決
定
権
が
あ
り
ま
す
が
、最
終

責
任
を
取
ら
な
け
れ
ば
い
け
な
い
。そ
の
責
任
の
違
い
を
ひ
し

ひ
し
と
感
じ
ま
し
た
。

　
実
は
会
社
を
メ
イ
ン
で
動
か
し
て
い
た
の
は
母
親
だ
っ
た

ん
で
す
が
、そ
の
母
は
、私
が
代
表
に
な
る
２
年
程
前
に
が
ん

で
亡
く
な
り
ま
し
た
。病
気
が
分
か
っ
た
と
き
に
は
す
で
に

ス
テ
ー
ジ
４
で
、入
院
中
も
ず
っ
と
会
社
の
心
配
を
し
て
い
ま

し
た
。父
も
母
も
社
員
さ
ん
た
ち
に
慕
わ
れ
て
い
て
、そ
ん
な

両
親
だ
か
ら
会
社
も
大
き
く
な
っ
て
き
た
わ
け
で
す
か
ら
、

そ
れ
を
必
死
で
守
ら
な
け
れ
ば
と
思
い
続
け
て
き
ま
し
た
。

｜
人
生
を
振
り
返
っ
て
、「
こ
の
人
が
そ
ば
に
い
て
く
れ
た

な
」と
思
い
浮
か
ぶ
人
物
は
誰
で
し
ょ
う
か
？

　
共
に
会
社
を
守
っ
て
い
る
妻
に
な
り
ま
す
。両
親
も
共
に

仕
事
を
し
て
い
ま
し
た
の
で
、そ
れ
が
当
た
り
前
と
い
う
感

覚
で
育
ち
、結
婚
前
か
ら
妻
に
も
会
社
で
一
緒
に
働
い
て
も

ら
い
た
い
と
思
っ
て
い
ま
し
た
。そ
の
思
い
を
受
け
止
め
て

も
ら
い
、家
庭
で
も
仕
事
場
で
も
支
え
続
け
て
く
れ
て
い

ま
す
。と
て
も
し
っ
か
り
し
て
い
る
妻
で
、現
在
は
取
締
役
と

し
て
会
社
運
営
を
支
え
て
い
ま
す
。ま
た
、私
の
気
づ
か
な
い

と
こ
ろ
を
い
つ
も
教
え
て
く
れ
ま
す
。仕
事
の
経
験
も
豊
富

で
、経
理
も
安
心
し
て
任
せ
ら
れ
ま
す
。

｜
最
後
に
ご
自
身
の
モ
ッ
ト
ー
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

　
人
間
的
な
成
長
を
大
事
に
し
て
い
ま
す
。い
く
ら
完
璧
な

仕
事
を
し
て
も
、人
と
し
て
の
マ
ナ
ー
が
悪
け
れ
ば
全
て
が

台
無
し
で
す
。例
え
ば
ど
ん
な
に
良
い
仕
事
を
し
て
も
、ご
み

を
ポ
イ
捨
て
す
る
よ
う
な
こ
と
が
あ
れ
ば
、お
客
様
か
ら
の

信
頼
は
消
え
て
し
ま
い
ま
す
。私
も
含
め
て
社
員
の
皆
さ
ん

と
共
に
、人
間
的
に
成
長
で
き
る
会
社
づ
く
り
を
模
索
し
て

い
ま
す
。

　
経
営
方
針
を
新
た
に
作
成
し
た
り
、経
営
発
表
を
し
た
り

し
て
い
ま
す
が
、成
長
ぶ
り
が
分
か
る
よ
う
に
中
間
報
告
を

出
す
よ
う
に
し
ま
し
た
。以
前
は
役
員
が
行
っ
て
い
た
そ
の

業
務
を
、現
在
は
各
課
が
持
ち
回
り
で
担
当
し
て
い
ま
す
。

失
敗
し
て
も
良
い
の
で
、や
っ
て
み
る
チ
ャ
ン
ス
を
作
っ
て

い
く
こ
と
が
大
事
だ
と
思
い
ま
す
。そ
れ
が
、最
終
的
に
は

お
客
様
へ
提
供
す
る
も
の
の
質
の
向
上
に
繋
が
る
は
ず
で
す
。

　
忘
年
会
も
各
課
が
持
ち
回
り
で
企
画
運
営
を
す
る
よ
う
に

し
ま
し
た
。営
業
の
よ
う
に
得
意
な
課
も
あ
れ
ば
、苦
手
な
課

も
あ
り
ま
す
が
、そ
れ
ぞ
れ
の
成
長
が
楽
し
み
で
す
。

会
社
一
筋
だ
っ
た
両
親

　
　そ
の
姿
を
胸
に
、妻
と
共
に
会
社
を
守
る

会
社
と
社
長
の
成
長
を
見
守
っ
て
き
た

　
　頼
も
し
い
社
内
の
調
整
役

入社して30年近くになる鶴田さん。社長が

ランドセルを背負っていた頃から知ってい

て、その成長ぶりを間近に見てこられたそ

うです。
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９
７
８
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２
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５８
名

国
方
防
虫
化
学
株
式
会
社

ホームページ

畳の敷かれた休憩室。冬はこたつも装備。

会
社
デ
ー
タ

社長のチカラめし

家族そろって、ここのラーメンが大好きです。私は普段スープ
を飲まない主義なのですが、ここの特濃だけは別。イリコが
たっぷり入っていて、おいしく、また体にも良さそうで飲み干し
てしまいます。（國方社長談）

いりこらーめん
 銀のDaruma
特濃
 1,000円

［いりこらーめん 銀のDaruma］ 高松市小村町675-2  Tel. 087-880-5600
　 11：30~14：30 ※スープなくなり次第終了   　木曜日・土曜日 ※他、臨時休業あり営 休
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請求書の発送業務は手間と費用がかかって
いたが、発注データから請求書を自動作成
し、ボタン一つで一斉送信できるように。

自動で請求書発行、
ボタン一つで一斉送信

請求書発行から取引先に届くまでのタ
イムラグがなくなり、発送遅れによる入
金の遅延や回収の確認漏れが解消。

入金の遅れや
回収の確認漏れを解消

見積書・発注書・仕入伝票の各システム
の連携により、同じ情報を何度も入力す
ることがなくなった。

販売・仕入・発注の
一元管理で作業効率アップ

〒760-0066 高松市福岡町3丁目2番18号
TEL：087-851-4938
HP：https://asahishoko.com/

商蔵奉行iクラウド
販売管理 仕入・在庫管理システム

導
入
ツ
ー
ル

　以前から奉行シリーズを利用していましたが、長年オンプレミス環境で運用していました。クラウド
に移行したきっかけは電子請求書への切り替え。ただ、取引先ごとに利用するシステムが異なるため、
個別対応では作業が複雑になることが課題でした。電子化を検討していた時に国の補助金制度の話
を聞き、複数のシステムを比較した結果、従来のシステムとスムーズに連携できる「商蔵奉行iクラウ
ド」を採用。今後、在庫や勤怠管理にも展開していきたいと考えています。
　製粉業界では大手企業への集約が進み、中小製粉会社を取り巻く環境は変化しています。当社は、
篩枠やフィルターチューブの製造・販売からメンテナンスまで一貫して対応できる強みを生かし、製粉・
飼料といった既存業種にとどまることなく、時代の変化に合わせた新たな市場へのアプローチなど、
積極的に挑戦したいと考えています。自社製造ならではの柔軟な対応、現場の課題を把握した改善
提案まで行える体制で、これからもお客さまとの信頼関係を築いていきたいと思います。

価格（Sシステム）
▶ 月額36,700円～
▶ 年額440,000円～／初期費用70,000円

NEXT DX

全ての取引先が電子請求書へ対応しているわけでは

なく、紙での請求書発行を希望する企業も残ってい

るほか、同じ会社に対して部署別に請求書を発行し

なければならないなど業務は複雑化していた。当初

は、システムの画面上では紙・電子の区別が分から

ず、一件ずつ確認する作業に時間がかかっていた。

失敗の
原因

現状をシステムのサポートに伝え、解決策を相談。

得意先登録画面に、請求書の送付方法をウェブで

送付する場合は「W（Web）」、郵送する場合は「Y

（郵送）」、その他は「Z」という記号を登録する運用

に変更したことで、送付方法が一目で確認できるよ

うになり、社員の負担を軽減することができた。

改善策

取引先で異なる
請求書発送方法の確認

専務取締役 菅谷 弥生 さん菅谷 弥生 さん

経営
課題

対応
方針

各企業のDX環境を考慮し、紙の請求書が必要な得
意先には、登録画面に印をつけて一目で分かるよう
に対応。

DX

旭商工株式会社
［製粉・精麦・飼料用機械の部品等の製造・販売・メンテナンス］

企業の基幹業務を効率化するためのクラウド型の販売管理・

在庫管理システム。従来のサーバーを必要とせず、インター

ネット経由で利用でき、受注、在庫、出荷、売上などの販売

管理業務を一元化、複数拠点や外出先からリアルタイムで

情報共有が可能。

電
子
請
求
書
の
導
入
を
機
に
ク
ラ
ウ
ド
化

社
内
業
務
効
率
化
と
情
報
共
有
を
実
現

● 受注から請求・入金・支払までデータを自動連携し、二重入力を削減

● クラウド対応で、社内外どこからでも利用可能

● 法改正や制度変更に自動アップデートで対応

● 勘定奉行など他の奉行シリーズや外部システムと連携も可能

木
製
篩
枠
や
布
製
フ
ィ
ル
タ
ー
チ
ュ
ー
ブ
な
ど
、製
粉
・
飼
料
業
界
で
使
わ
れ
る
機
械
の
部
品
を
製
造
・

販
売
し
て
い
る
旭
商
工
株
式
会
社
。全
国
に
広
が
る
多
く
の
取
引
先
の
締
日
に
合
わ
せ
て
請
求
書
を
作

成
し
、封
入
・
発
送
す
る
業
務
は
、時
間
と
手
間
の
か
か
る
作
業
で
し
た
。電
子
請
求
書
の
導
入
を
き
っ

か
け
に
、社
内
作
業
の
効
率
化
に
成
功
し
た
同
社
専
務
取
締
役
の
菅
谷
さ
ん
に
話
を
う
か
が
い
ま
し
た
。

DXを活用した社内 業務の改善

POINT

取引先に電子請求書の切り替えに伴う顧客情報の登録を依頼
するも、企業によっては電子化に対応していなかったり、なか
なか登録してくれないところも…。

今後の展開は？

01

電子や郵送など、取引先や仕入れ
先によって異なる請求書発行にかか
る業務の負担を軽減。

複雑な請求書発行業務の
効率化

02

見積、仕入れ、発注の各システムを
連携することで、入力ミスによるトラ
ブルを回避。

見積から仕入れ、発注の
システム連携

03

自社サーバーで管理していた顧客
データをクラウドに移行することで、
セキュリティー面が向上。

顧客データの管理体制の
向上

ふ
る
い

取引先へのDX化の推進
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● 勘定奉行など他の奉行シリーズや外部システムと連携も可能

木
製
篩
枠
や
布
製
フ
ィ
ル
タ
ー
チ
ュ
ー
ブ
な
ど
、製
粉
・
飼
料
業
界
で
使
わ
れ
る
機
械
の
部
品
を
製
造
・

販
売
し
て
い
る
旭
商
工
株
式
会
社
。全
国
に
広
が
る
多
く
の
取
引
先
の
締
日
に
合
わ
せ
て
請
求
書
を
作

成
し
、封
入
・
発
送
す
る
業
務
は
、時
間
と
手
間
の
か
か
る
作
業
で
し
た
。電
子
請
求
書
の
導
入
を
き
っ

か
け
に
、社
内
作
業
の
効
率
化
に
成
功
し
た
同
社
専
務
取
締
役
の
菅
谷
さ
ん
に
話
を
う
か
が
い
ま
し
た
。

DXを活用した社内 業務の改善

POINT

取引先に電子請求書の切り替えに伴う顧客情報の登録を依頼
するも、企業によっては電子化に対応していなかったり、なか
なか登録してくれないところも…。

今後の展開は？

01

電子や郵送など、取引先や仕入れ
先によって異なる請求書発行にかか
る業務の負担を軽減。

複雑な請求書発行業務の
効率化

02

見積、仕入れ、発注の各システムを
連携することで、入力ミスによるトラ
ブルを回避。

見積から仕入れ、発注の
システム連携

03

自社サーバーで管理していた顧客
データをクラウドに移行することで、
セキュリティー面が向上。

顧客データの管理体制の
向上

ふ
る
い

取引先へのDX化の推進
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会 員 限 定 B I Z ニ ュ ー ス

CC Iのアレ・コレ
今日から使いたい会員メリット

シャガⅡ
高松市古馬場町9-17 ミディ・セラビ４F　Tel.087-851-7233

皆様のご支援により今年で17周年を迎えました。お一人様からグループ
まで楽しめ、貸切利用も可能。中国風の落ち着いた空間で、明るいスタッフ
がおもてなしします。ボトルキープや飲み放題プランも充実し、くつろぎの
ひとときをご提供します。

スナック

合同会社 KOKYO
高松市仏生山町甲３２１４-１０　Tel.090-8690-8530

瀬戸内・香川の恵みを詰め込んだギフトボックスkokyo。
地元の経営者が「商談・贈答に選んでよかった」と回答。渡した瞬間、
会話のきっかけが生まれ、商談がスムーズに。貴社オリジナルボックスの
企画もお気軽にご相談ください。

高松空港でも採用された新しい手土産を
貴社の名刺代わりに

株式会社 Free Work Thanks
高松市郷東町980-2　Tel.087-873-2239

地域密着の便利屋さんです。不用品処分や遺品整理、生前整理、引越し、
エアコン工事、電気工事、水道設備工事、防犯カメラ工事、リフォームなど、
お家の「困った」を丸ごと解決！専門資格を持ったスタッフが対応します
ので安心・安全。お問い合わせお待ちしてます。

「困った」を「笑顔」に変える
あなたの町の便利屋さんです！

掲載企業
募集！

申込方法

①約5,200の会員や団体に毎月届く！

②経営者に訴求できる！

詳細情報1
申込 （掲載希望月の前月5日まで）2

掲載可否連絡3

掲載 （毎月10日発行）4
ご請求

①事業者情報　②掲載する情報　③写真　を提出

掲載月の前月には当会議所で原稿を作成し、
メールにて原稿を確認いただきます。

（掲載料2,200円⇒2027年3月まで50％OFFの1,100円）
請求書+会報誌1部を郵送送付
支払期限：掲載月の翌月末

※掲載は有料です。
※申込受付は先着順です。
※文章やレイアウトは校正させていただく場合があります。

5

小規模事業者経営改善資金融資制度  マル経融資制度

マル経融資制度とは、高松商工会議所の経営指導を

受けている小規模事業者の方が、経営改善に必要な

資金を日本政策金融公庫よりご利用できる制度です。

会員のアレ・コレ
知らなかった・・・。 欲しい！がココに

使い道いろいろ

運転資金・設備資金
返 済 期 間

最長10年（うち据置期間2年）

融 資 金 額
最大2,000万までお申し込み可能。
資金使途は運転資金・設備資金どちら
の利用も可能です。

要点 無 担 保・無 保 証
保証人や担保が不要の融資制度。
信用保証協会による保証も不要
です。

要点 利 子 補 給 制 度
一定の条件を満たすことで、高松
市より利子補給を受けることがで
きます。

要点

お問い合わせ先 TEL 087-825-3505中小企業振興課
詳細はこちら▶

お問い合わせ先 TEL 087-825-3501 E-mail kaiin@takacci.or.jp会員活動推進課

「令和８年熊本地震」
災害支援金への
ご協力のお願い

昨年度の
お声

•海外への販路開拓に向けた支援
•人手不足支援
•地域の活性化（魅力発信等）

今年度の
当所の取組み

★海外販路開拓プログラム「セカチャレ」実施
★県外転職フェアへの出展支援
★地域観光コンテンツ情報の発信

調査時期 令和8年10月上旬頃 調査方法 メールにて回答を依頼（5分程度の調査です！）

日本商工会議所では、一日も早い復旧・復興を後押しすべく、被災事業者の事業再開、

被災商工会議所の再建、観光回復等に係る事業に活用していただくための「災害

支援金の募集」を実施しており、当所も趣旨に賛同し、災害支援金に協力することと

いたしました。出費多端な折とは存じますが、ご協力をお願いします。
詳細は
こちら▶

会員満足度調査を行います 予告

2026年  9月19日（土）
　　   ～10月  4日（日）

大会詳細やチケット購入は大会公式サイトへ

第20回アジア競技大会
（2026／愛知・名古屋）

公式HP▶

2026年 10月18日（日）
　　　～10月24日（土）

第5回アジアパラ競技大会
（2026／愛知・名古屋）

公式HP▶
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昨年、皆さまからいただいたお声を、こんなふうにカタチにしています。
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良いものは、もっと広まっていい。
新商品、主力商品を大阪で販売してみませんか。
実践販売後、専門家の視点で商品をさらに
アップデートします。

11/22（日）・23（月・祝）11：00～19：00（最終日は18：00）

9/15（火）申込締切

食品・雑貨  ※食品の場合は常温に限る出品内容

会員限定対象者 6社程度定　員

無料  ※一部負担有（詳細は下記ＱＲにてご確認ください）参加費

TAKAMARU MARKET
高松から、“高まる”出会いを。
（テストマーケティング事業）

KITTE大阪（大阪府大阪市北区梅田三丁目2番2号2階）

新着!!

新着!!

参加無料

参加無料

9/24（木）

9/17（木）申込締切40名定　員

TEL 825-3505中小企業振興課お問い合わせ先

小さな会社の
ファンマーケティングセミナー

ここ注目！

14：00～16：00  4階401会議室

広告に頼らず客を増やす！ファンづくり術
広告費用をかけられる大企業とかけられない中小企業。
じゃあ小さい会社はどう考えて、何をすべきか。

参加無料

参加無料

記念すべき第20回です。会員様からの賞品寄贈のご協力
をお願いしております。ご寄贈いただけます場合は９月30日
（水）までにご連絡ください。

第20回会員事業所
ゴルフ大会

８：00スタート11/4（水）　

9/30（水）申込締切

TEL 825-3501会員活動推進課お問い合わせ先

高松グランドカントリークラブ
先着80名定　員 ２，０００円（税込）/名参加費

１８ホールストロークプレー、ダブルペリア方式、６インチプレース　競技方法

■プレー費　※フロントにて各自精算
　（キャディ付）ビジター：11,250円、メンバー：メンバー料金
　（キャディ無）ビジター：   8,170円、メンバー：メンバー料金
■プレー終了後、表彰式を開催予定です。
■組合せは事務局にご一任ください。

お一人でのご参加も大歓迎! 今回も1企業4名1組で参加できます!!

賞品寄贈
のお願い

建設部会主催  広島視察見学会

10/7（水）・10/14（水）・
10/21（水）・10/28（水）

2026
たかまつ創業塾  ～秋開講コース～

9/30（水）申込締切

TEL 825-3505中小企業振興課お問い合わせ先

40名定　員

参加無料

13：30～16：30  ２階201会議室  ※10/7のみ５階501会議室

2026 高松 de 婚活

会 員 限 定 B I Z ニ ュ ー ス

9/15（火）申込締切

30名（男性：15名、女性：15名） ※先着順
3,000円（税込）/名

定　員

参加費

男女ともに30～45歳までの独身の方。
※なお、男性は高松商工会議所会員事業所の
　経営者・従業員もしくは会員事業所からの紹介

TEL 825-3501会員活動推進課お問い合わせ先

その 他 の 方 向 け 実 務 者 向 け 経 営 者 向 け 経営者＆実務者向け セミナー＆イベント情報

開催情報の一覧はこちらCHECK

千疋の丘
（綾歌郡綾川町千疋2356）10/3（土）

▶わんちゃん好き同士で話が弾む
　わんちゃん好き集まれ

対象者

10/23（金）14：00～16：00  ２階201会議室

10/21（水）申込締切
会員限定対象者

30名定　員

TEL 825-3518人材活用推進課お問い合わせ先

採用難を乗り切る！
業務棚卸しから始める“効率化・人手不足対策”セミナー

ここ
注目！

ここ
注目！

ここ
注目！ここ

注目！

▶身近におけるサイバー脅威（香川県での事例紹介）が分かる！
▶企業を守るBCP戦略を学べる！
▶講演とデータセンター視察（希望者）のセット企画

新着!!

次世代エネルギーとして注目の洋上風力発電や、
追尾式太陽光発電システム等を視察します！
参加者の交流を深めていただく夕食懇親会や、
門司港散策も実施します！

10/8（木）～9（金）

9/15（火）申込締切

会員限定対象者 20名（先着順）定　員

66,000円（税込）/名参加費

TEL 825-3511総務課お問い合わせ先

電気部会・GX推進委員会共催

カーボンニュートラルに向けた
視察見学会 in 北九州

ひびきウインドエナジー（株）、北九州次世代エネルギーパーク外
東京商工会議所 １階 多目的スペース（東京都千代田区丸の内3-2-2 丸の内二重橋ビル）

新着!!

ここ注目！ AIは「使う」から「任せる」段階へ
単なるAIの使い方ではなく、売上拡大や業務効率化といった経営
課題を解決するための「道具」として生成AIをどう活用すべきかを
解説します。

10/5（月） 14：00～16：00  4階401会議室

9/28（月）申込締切40名定　員

TEL 825-3505中小企業振興課お問い合わせ先

TEL 825-3505中小企業振興課お問い合わせ先

業務効率化を加速させる！
生成AIを活用した生産性向上の新戦略

生成AIセミナー

参加無料

新着!!

高度外国人材採用の第一歩。どんな仕事に対応できる？
費用はどれくらい？分かりやすく徹底解説します！あわせて、
実際に高度人材を採用・活用している企業にメリットデメリット、
本当のトコロを深掘りします！

海外向けInstagramの活用術とインバウンドを越境ECでファンにする
「旅アト」戦略を、最新事例と共に解説します！

10/2（金）2階大ホール

9/30（水）申込締切

会員限定対象者

20名定　員

TEL 825-3518人材活用推進課お問い合わせ先

高度外国人材
スタートセミナー

参加無料

新着!!

12/9（水）・10（木）11：00～18：00

「渋沢栄一と
一万円札ゆかりの地
地域特産物産展」出展者募集！

ここ
注目！

新着!!

10/9（金）13：00～14：30  ２階202会議室

10/6（火）申込締切20名定　員

TEL 825-3505中小企業振興課お問い合わせ先

新着!!

新着!!

参加無料

サイバーセキュリティ
セミナー 

参加無料

10/19（月）10：30～15：30  サンメッセ香川 特別会議室

10/9（金）申込締切54名（視察は先着20名）定　員

TEL 825-3505中小企業振興課お問い合わせ先

渋沢翁や一万円札にゆかりのある自治体・団体が
丸の内に集い、2日間限定の特別物産展を開催し
ます。首都圏の多くの来場者へ、皆様が誇る逸品の
魅力を直接届け、新たなファンの獲得や販路拡大
につながる絶好のチャンスです！
この機会に、ぜひご出展ください。

9/25（金）申込締切

食品（冷蔵・冷凍可）・雑貨出品内容 会員限定対象者 4社程度定　員

TEL 825-3505中小企業振興課お問い合わせ先

Zen Plus セミナー
～SNS活用からインバウンドの最新トレンドまで～

10/26（月）８時集合

ここ
注目！

直接雇用だけでは人材確保が困難な時代、業務棚卸に
よって自社業務を整理し、スポットワーク・業務委託等の
新しい外部人材・サービスを最適に組み合わせて人手不足
を解消する実践手法を解説します。

ここ
注目！

創業の心構えや創業計画書づくりを４回コースで学ぶことが
でき、融資や補助金を利用するうえでの優遇が受けられます。
※創業済みの方も受講可能。ただし、創業予定者の受講を優先。

無料  ※一部負担有（詳細は下記ＱＲにてご確認ください）参加費

TEL 825-3511総務課お問い合わせ先

20名（先着順）定　員

18,000円（税込）/名参加費

会員限定対象者

9/25（金）申込締切

広島ゲートパーク、広島駅南口再整備
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良いものは、もっと広まっていい。
新商品、主力商品を大阪で販売してみませんか。
実践販売後、専門家の視点で商品をさらに
アップデートします。

11/22（日）・23（月・祝）11：00～19：00（最終日は18：00）

9/15（火）申込締切

食品・雑貨  ※食品の場合は常温に限る出品内容

会員限定対象者 6社程度定　員

無料  ※一部負担有（詳細は下記ＱＲにてご確認ください）参加費

TAKAMARU MARKET
高松から、“高まる”出会いを。
（テストマーケティング事業）

KITTE大阪（大阪府大阪市北区梅田三丁目2番2号2階）

新着!!

新着!!

参加無料

参加無料

9/24（木）

9/17（木）申込締切40名定　員

TEL 825-3505中小企業振興課お問い合わせ先

小さな会社の
ファンマーケティングセミナー

ここ注目！

14：00～16：00  4階401会議室

広告に頼らず客を増やす！ファンづくり術
広告費用をかけられる大企業とかけられない中小企業。
じゃあ小さい会社はどう考えて、何をすべきか。

参加無料

参加無料

記念すべき第20回です。会員様からの賞品寄贈のご協力
をお願いしております。ご寄贈いただけます場合は９月30日
（水）までにご連絡ください。

第20回会員事業所
ゴルフ大会

８：00スタート11/4（水）　

9/30（水）申込締切

TEL 825-3501会員活動推進課お問い合わせ先

高松グランドカントリークラブ
先着80名定　員 ２，０００円（税込）/名参加費

１８ホールストロークプレー、ダブルペリア方式、６インチプレース　競技方法

■プレー費　※フロントにて各自精算
　（キャディ付）ビジター：11,250円、メンバー：メンバー料金
　（キャディ無）ビジター：   8,170円、メンバー：メンバー料金
■プレー終了後、表彰式を開催予定です。
■組合せは事務局にご一任ください。

お一人でのご参加も大歓迎! 今回も1企業4名1組で参加できます!!

賞品寄贈
のお願い

建設部会主催  広島視察見学会

10/7（水）・10/14（水）・
10/21（水）・10/28（水）

2026
たかまつ創業塾  ～秋開講コース～

9/30（水）申込締切

TEL 825-3505中小企業振興課お問い合わせ先

40名定　員

参加無料

13：30～16：30  ２階201会議室  ※10/7のみ５階501会議室

2026 高松 de 婚活

会 員 限 定 B I Z ニ ュ ー ス

9/15（火）申込締切

30名（男性：15名、女性：15名） ※先着順
3,000円（税込）/名

定　員

参加費

男女ともに30～45歳までの独身の方。
※なお、男性は高松商工会議所会員事業所の
　経営者・従業員もしくは会員事業所からの紹介

TEL 825-3501会員活動推進課お問い合わせ先

その 他 の 方 向 け 実 務 者 向 け 経 営 者 向 け 経営者＆実務者向け セミナー＆イベント情報

開催情報の一覧はこちらCHECK

千疋の丘
（綾歌郡綾川町千疋2356）10/3（土）

▶わんちゃん好き同士で話が弾む
　わんちゃん好き集まれ

対象者

10/23（金）14：00～16：00  ２階201会議室

10/21（水）申込締切
会員限定対象者

30名定　員

TEL 825-3518人材活用推進課お問い合わせ先

採用難を乗り切る！
業務棚卸しから始める“効率化・人手不足対策”セミナー

ここ
注目！

ここ
注目！

ここ
注目！ここ

注目！

▶身近におけるサイバー脅威（香川県での事例紹介）が分かる！
▶企業を守るBCP戦略を学べる！
▶講演とデータセンター視察（希望者）のセット企画

新着!!

次世代エネルギーとして注目の洋上風力発電や、
追尾式太陽光発電システム等を視察します！
参加者の交流を深めていただく夕食懇親会や、
門司港散策も実施します！

10/8（木）～9（金）

9/15（火）申込締切

会員限定対象者 20名（先着順）定　員

66,000円（税込）/名参加費

TEL 825-3511総務課お問い合わせ先

電気部会・GX推進委員会共催

カーボンニュートラルに向けた
視察見学会 in 北九州

ひびきウインドエナジー（株）、北九州次世代エネルギーパーク外
東京商工会議所 １階 多目的スペース（東京都千代田区丸の内3-2-2 丸の内二重橋ビル）

新着!!

ここ注目！ AIは「使う」から「任せる」段階へ
単なるAIの使い方ではなく、売上拡大や業務効率化といった経営
課題を解決するための「道具」として生成AIをどう活用すべきかを
解説します。

10/5（月） 14：00～16：00  4階401会議室

9/28（月）申込締切40名定　員

TEL 825-3505中小企業振興課お問い合わせ先

TEL 825-3505中小企業振興課お問い合わせ先

業務効率化を加速させる！
生成AIを活用した生産性向上の新戦略

生成AIセミナー

参加無料

新着!!

高度外国人材採用の第一歩。どんな仕事に対応できる？
費用はどれくらい？分かりやすく徹底解説します！あわせて、
実際に高度人材を採用・活用している企業にメリットデメリット、
本当のトコロを深掘りします！

海外向けInstagramの活用術とインバウンドを越境ECでファンにする
「旅アト」戦略を、最新事例と共に解説します！

10/2（金）2階大ホール

9/30（水）申込締切

会員限定対象者

20名定　員

TEL 825-3518人材活用推進課お問い合わせ先

高度外国人材
スタートセミナー

参加無料

新着!!

12/9（水）・10（木）11：00～18：00

「渋沢栄一と
一万円札ゆかりの地
地域特産物産展」出展者募集！

ここ
注目！

新着!!

10/9（金）13：00～14：30  ２階202会議室

10/6（火）申込締切20名定　員

TEL 825-3505中小企業振興課お問い合わせ先

新着!!

新着!!

参加無料

サイバーセキュリティ
セミナー 

参加無料

10/19（月）10：30～15：30  サンメッセ香川 特別会議室

10/9（金）申込締切54名（視察は先着20名）定　員

TEL 825-3505中小企業振興課お問い合わせ先

渋沢翁や一万円札にゆかりのある自治体・団体が
丸の内に集い、2日間限定の特別物産展を開催し
ます。首都圏の多くの来場者へ、皆様が誇る逸品の
魅力を直接届け、新たなファンの獲得や販路拡大
につながる絶好のチャンスです！
この機会に、ぜひご出展ください。

9/25（金）申込締切

食品（冷蔵・冷凍可）・雑貨出品内容 会員限定対象者 4社程度定　員

TEL 825-3505中小企業振興課お問い合わせ先

Zen Plus セミナー
～SNS活用からインバウンドの最新トレンドまで～

10/26（月）８時集合

ここ
注目！

直接雇用だけでは人材確保が困難な時代、業務棚卸に
よって自社業務を整理し、スポットワーク・業務委託等の
新しい外部人材・サービスを最適に組み合わせて人手不足
を解消する実践手法を解説します。

ここ
注目！

創業の心構えや創業計画書づくりを４回コースで学ぶことが
でき、融資や補助金を利用するうえでの優遇が受けられます。
※創業済みの方も受講可能。ただし、創業予定者の受講を優先。

無料  ※一部負担有（詳細は下記ＱＲにてご確認ください）参加費

TEL 825-3511総務課お問い合わせ先

20名（先着順）定　員

18,000円（税込）/名参加費

会員限定対象者

9/25（金）申込締切

広島ゲートパーク、広島駅南口再整備
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会 員 限 定 B I Z ニ ュ ー ス

利子補給分類

2026年4月1日～2027年2月1日（予定）申請期間

補助額

支援内容

上限100万円/年、
補助率3/4、年利1％部分まで
特定条件適用により
上限200万円/年　※HP参照

県内中小企業者（製造業）が行う設備投資のた
めの事業資金の借入金に対する利子補給補助
を行います。

問い合わせ先
香川県  経営支援課 
Tel. 087-832-3345
平日8：30～17：15

香川発スタートアップの製品等導入利用支援補助金 

香川県県内中小企業設備投資資金利子補給補助事業

販路開拓分類

2026年4月1日～2027年2月26日申請期間

補助額

支援内容

製品取得：補助上限200万円  補助率1/2
製品レンタル・サービス利用：補助上限100万円  
補助率2/3

県内事業者が香川発スタートアップの製品・サービ
スを導入利用し、人手不足等の課題解決や生産
性向上を図る取組みに要する経費の一部を補助。

問い合わせ先
香川県  産業政策課
Tel. 087-832-3353
平日8：30～17：15

人材関係

高松市高度外国人材受入支援補助金

分類

2026年4月27日～12月25日申請期間

補助額

支援内容

補助率1/2、上限20万円

新たに高度外国人材を雇用する中小企業・中
堅企業に対し、人材紹介料や就労のために日本
へ入国する際の費用を補助。

問い合わせ先
高松市  産業振興課
Tel. 087-839-2411
平日9：00～17：00

分類

［事前登録］2026年5月7日～9月18日
［交付申請］2026年5月25日～2027年1月29日申請期間

補助額

支援内容

補助上限　1社・事業所あたり10人分　50万円
・正規雇用労働者：
  賃上げ率２.５％以上で５万円/人、１.５%以上で３万円/人
・非正規雇用労働者：
  賃上げ率５％以上で５万円/人、３％以上で３万円/人

労働者の生活水準の維持、労働力の確保等のために持
続的な賃金の引上げを実施する市内の中小企業者等を
支援するため、中小企業等賃金引上げ奨励金を交付。

問い合わせ先
高松市中小企業等賃金引上げ奨励金
事務局　Tel. 050-8885-9144
平日9：00～17：00

高松市中小企業等賃金引上げ奨励金

価格転嫁支援アドバイザー訪問支援事業

その他分類

2026年1月22日～2027年2月28日申請期間

補助額

支援内容

価格転嫁支援アドバイザー（中小企業診断士）
の訪問によるアドバイス（原則１回、最大３回まで、
無料）

物価・労務費などの高騰に悩む県内中小企業・小
規模事業者に対し、香川県が委嘱する価格転嫁
支援アドバイザー（中小企業診断士）が訪問して、
アドバイスを行います。

問い合わせ先
香川県  経営支援課
Tel. 087-832-3339
平日8：30～17：15

人材関係

高松市特産品・伝統的ものづくり販売促進事業補助金

分類

2026年4月17日～2027年1月29日申請期間

補助額

支援内容

補 助 率  特産品：1/2
 伝統的ものづくり製品：3/4
補助上限 15万円

本市の特産品や伝統的ものづくりに関する事
業を行う事業者が、製品の販売促進のために
実施する、販路開拓、広告宣伝等に要する経費
を補助。

問い合わせ先
高松市  産業振興課
Tel. 087-839-2411
平日9：00～17：00

販路開拓

事業承継分類

2026年4月6日～12月18日申請期間

補助額

支援内容

上限30万円  補助率 補助対象経費の１/２以内
（Ｍ＆Ａの場合は１/３以内）

中小企業が専門家や支援機関を活用して実施
する、事業承継計画の策定やＭ＆Ａに着手する
際に必要な経費の一部を補助します。

問い合わせ先
香川県  経営支援課
Tel. 087-832-3345
平日8：30～17：15

香川県事業承継支援事業費補助金

創業支援分類

2026年4月1日～2027年1月29日申請期間

補助額

支援内容

補助率1/4、上限50万円
補助率1/2、上限100万円※1

※1　交付申請日において、特定創業支援等事業による支援を受けた者

問い合わせ先
高松市  産業振興課
Tel. 087-839-2411
平日9：00～17：00

高松中央商店街の区域に所在する空き店舗に
新たに出店する個人創業者又は会社創業者に
対し、その出店に係る経費の一部について補助。

高松市高松中央商店街創業新規出店補助金

その他、県・市の支援制度に関する
最新情報はこちらから

県HP 市HP

販路開拓分類

2026年11月5日～12月15日  17時まで　※事業支援計画書（様式４）発行の受付締切：2026年12月4日  17時まで申請期間

補助額

支援内容

通常枠 50万円 補助率2/3 賃金引上げ特例　200万円　補助率2/3（赤字事業者は3/4）
インボイス特例 100万円 補助率2/3 両特例要件適用　250万円　補助率2/3（赤字事業者は3/4）　　

小規模事業者等が自ら策定した持続的な経営に向けた経営計画に基づく、販路開拓等の取組や、販路開拓
等と併せて行う業務効率化（生産性向上）の取組を支援するため、それに要する経費の一部を補助。

問い合わせ先
高松商工会議所  中小企業振興課
Tel. 087-825-3505   平日8：30～17：15

注目! !小規模事業者持続化補助金  第20回

販路開拓分類

2026年4月23日～2027年1月29日申請期間

補助額

支援内容

国内枠・オンライン枠 35万円
国外枠 55万円
補助率  2/3（J-Startup等選定企業は3/4）

見本市・オンライン見本市・越境 EC モール
に自社製品等を出展する際に要する経費を
補助。

問い合わせ先
高松市  産業振興課
Tel. 087-839-2411
平日9：00～17：00

高松市新市場販路開拓事業補助金

支
援
制
度
情
報

Pickup
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会 員 限 定 B I Z ニ ュ ー ス

利子補給分類

2026年4月1日～2027年2月1日（予定）申請期間

補助額

支援内容

上限100万円/年、
補助率3/4、年利1％部分まで
特定条件適用により
上限200万円/年　※HP参照

県内中小企業者（製造業）が行う設備投資のた
めの事業資金の借入金に対する利子補給補助
を行います。

問い合わせ先
香川県  経営支援課 
Tel. 087-832-3345
平日8：30～17：15

香川発スタートアップの製品等導入利用支援補助金 

香川県県内中小企業設備投資資金利子補給補助事業

販路開拓分類

2026年4月1日～2027年2月26日申請期間

補助額

支援内容

製品取得：補助上限200万円  補助率1/2
製品レンタル・サービス利用：補助上限100万円  
補助率2/3

県内事業者が香川発スタートアップの製品・サービ
スを導入利用し、人手不足等の課題解決や生産
性向上を図る取組みに要する経費の一部を補助。

問い合わせ先
香川県  産業政策課
Tel. 087-832-3353
平日8：30～17：15

人材関係

高松市高度外国人材受入支援補助金

分類

2026年4月27日～12月25日申請期間

補助額

支援内容

補助率1/2、上限20万円

新たに高度外国人材を雇用する中小企業・中
堅企業に対し、人材紹介料や就労のために日本
へ入国する際の費用を補助。

問い合わせ先
高松市  産業振興課
Tel. 087-839-2411
平日9：00～17：00

分類

［事前登録］2026年5月7日～9月18日
［交付申請］2026年5月25日～2027年1月29日申請期間

補助額

支援内容

補助上限　1社・事業所あたり10人分　50万円
・正規雇用労働者：
  賃上げ率２.５％以上で５万円/人、１.５%以上で３万円/人
・非正規雇用労働者：
  賃上げ率５％以上で５万円/人、３％以上で３万円/人

労働者の生活水準の維持、労働力の確保等のために持
続的な賃金の引上げを実施する市内の中小企業者等を
支援するため、中小企業等賃金引上げ奨励金を交付。

問い合わせ先
高松市中小企業等賃金引上げ奨励金
事務局　Tel. 050-8885-9144
平日9：00～17：00

高松市中小企業等賃金引上げ奨励金

価格転嫁支援アドバイザー訪問支援事業

その他分類

2026年1月22日～2027年2月28日申請期間

補助額

支援内容

価格転嫁支援アドバイザー（中小企業診断士）
の訪問によるアドバイス（原則１回、最大３回まで、
無料）

物価・労務費などの高騰に悩む県内中小企業・小
規模事業者に対し、香川県が委嘱する価格転嫁
支援アドバイザー（中小企業診断士）が訪問して、
アドバイスを行います。

問い合わせ先
香川県  経営支援課
Tel. 087-832-3339
平日8：30～17：15

人材関係

高松市特産品・伝統的ものづくり販売促進事業補助金

分類

2026年4月17日～2027年1月29日申請期間

補助額

支援内容

補 助 率  特産品：1/2
 伝統的ものづくり製品：3/4
補助上限 15万円

本市の特産品や伝統的ものづくりに関する事
業を行う事業者が、製品の販売促進のために
実施する、販路開拓、広告宣伝等に要する経費
を補助。

問い合わせ先
高松市  産業振興課
Tel. 087-839-2411
平日9：00～17：00

販路開拓

事業承継分類

2026年4月6日～12月18日申請期間

補助額

支援内容

上限30万円  補助率 補助対象経費の１/２以内
（Ｍ＆Ａの場合は１/３以内）

中小企業が専門家や支援機関を活用して実施
する、事業承継計画の策定やＭ＆Ａに着手する
際に必要な経費の一部を補助します。

問い合わせ先
香川県  経営支援課
Tel. 087-832-3345
平日8：30～17：15

香川県事業承継支援事業費補助金

創業支援分類

2026年4月1日～2027年1月29日申請期間

補助額

支援内容

補助率1/4、上限50万円
補助率1/2、上限100万円※1

※1　交付申請日において、特定創業支援等事業による支援を受けた者

問い合わせ先
高松市  産業振興課
Tel. 087-839-2411
平日9：00～17：00

高松中央商店街の区域に所在する空き店舗に
新たに出店する個人創業者又は会社創業者に
対し、その出店に係る経費の一部について補助。

高松市高松中央商店街創業新規出店補助金

その他、県・市の支援制度に関する
最新情報はこちらから

県HP 市HP

販路開拓分類

2026年11月5日～12月15日  17時まで　※事業支援計画書（様式４）発行の受付締切：2026年12月4日  17時まで申請期間

補助額

支援内容

通常枠 50万円 補助率2/3 賃金引上げ特例　200万円　補助率2/3（赤字事業者は3/4）
インボイス特例 100万円 補助率2/3 両特例要件適用　250万円　補助率2/3（赤字事業者は3/4）　　

小規模事業者等が自ら策定した持続的な経営に向けた経営計画に基づく、販路開拓等の取組や、販路開拓
等と併せて行う業務効率化（生産性向上）の取組を支援するため、それに要する経費の一部を補助。

問い合わせ先
高松商工会議所  中小企業振興課
Tel. 087-825-3505   平日8：30～17：15

注目! !小規模事業者持続化補助金  第20回

販路開拓分類

2026年4月23日～2027年1月29日申請期間

補助額

支援内容

国内枠・オンライン枠 35万円
国外枠 55万円
補助率  2/3（J-Startup等選定企業は3/4）

見本市・オンライン見本市・越境 EC モール
に自社製品等を出展する際に要する経費を
補助。

問い合わせ先
高松市  産業振興課
Tel. 087-839-2411
平日9：00～17：00

高松市新市場販路開拓事業補助金

支
援
制
度
情
報
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香川県中小企業活性化協議会

•秘密厳守  •相談無料  •公正中立  •全国47ヵ所
•計画策定専門家と連携し、事業性の改善
•金融機関調整による資金繰り支援

DD（事業・財務）
計画策定費用
最
大 を2/3
補助！

連 絡 先
受付時間
　
住 所

087-811-5885
9：00-17：00
（土・日・祝日を除く）

高松商工会議所会館4階
高松市番町二丁目2番2号

※補助対象とならないケースがあるため
　事前にお問い合わせください

経営計画策定の
専門家

その経営の悩み、
まずはご相談を！

事業継続の見通しはあるが、借入金返済負担が苦しい
（現状は問題ないが）先行き返済に不安あり

将来に備えた経営基盤の強化を図りたい

こんな
課題解決を
ご支援します

金融機関香川県中小企業活性化協議会
（金融機関OB・中小企業診断士・弁護士）

経済産業省委託事業  高松商工会議所
ホームページは
こちら▼

国家資格キャリアコンサルタントを取りたい人必見！

専門実践教育訓練給付金が活用できます

（一社）日本産業カウンセラー協会四国支部 香川事務所
〒761-0301  高松市林町2217番地15  香川産業頭脳化センタービル4階411号室
TEL：087-816-8040　FAX：087-816-8041　E-Mail：shikoku.kagawa@counselor.or.jp

※教育訓練給付金の支給対象となる教育訓練経費は、受講者本人が支払った受講料が対象です。
　会社等から支払われた費用は対象となりませんのでご注意ください。

JAICOのCC養成講習
● 問題解決を支援する「傾聴力」が身につく
● 6人に1人の講師で、合格の実力がつく
● 講師陣は全員熟練レベルキャリアコンサルタント
● 通学とe-Learningで受講しやすいカリキュラム
● 向上心あふれる受講者同士で刺激を受けられる
● 色々な考え方を共有して人間的に成長できる

講
習
受
講

講習修了時

50％
受講料の

が支給

資格取得+就職

20％
受講料の

が追加支給

受講開始前と比較して
5％以上の賃金上昇

10％
受講料の

が追加支給

合計

80％
受講料の

が支給

申請手続き
住居所を管轄する

ハローワークで手続き

講習申込

受講料の最大

80％
が支給

※ ※

※追加支給には条件があります。詳細は厚生労働省のWEBサイト等でご確認ください。

CC Iジャーナル

8/20  異業種交流会（人材育成担当者）
第１部では中小企業向け人材育成セミナーを実施し、第２部で

は交流会を実施しました。参加された皆さんは、普段なかなか

話す機会のない他社

の人材育成に関する

取り組み事例について

情報交換をし、交流会

は大変盛り上がりま

した。

ハローワーク高松主催、当所共催で「夏休み

親子で行くおしごと発見ツアー」を開催。小中

学生と保護者が地元6社を訪問し、職場見学

や仕事体験を通じて職業理解と将来の進路

意識を深めました。

今年度は高松まつり協賛行事の「観て・踊って・楽しもう」

丸亀町夏祭りinドーム広場に高松YEG連が参加。高松商工

会議所青年部を中心としたメンバーが参加しておどりを盛り

上げました。

8/22  香川県移住フェア in 東京
香川県移住フェア　in　東京に就業相談・起業相談ブースとして

出展。香川県が毎年開催する当フェアは、香川県内全市町と

関連団体が参加し、移住情報提供を通しての移住促進が目的。

昨年を上回る183名が訪れ、盛況でした。

8/20
もうけるための「気づき」と「落とし穴」
（商標活用とブランド構築について）

商標活用の要点を事例とともに深く掘り下げ、ワークを通じ、

経営に直結する知財の視点を身に付けました。
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8/14  高松まつり

会 員 限 定 B I Z ニ ュ ー ス

総 店 舗 数

空き店舗数

空き店舗率

1,037店舗（+1店舗）

   149店舗（ ‒ 5店舗）

14.4%（‒ 0.5ポイント）

645店舗（±0店舗）

 66店舗（ ‒ 9店舗）

10.2％（‒ 1.4ポイント）

全フロア （R7.12との比較） １階部分 （R7.12との比較）

お問い合わせ先 TEL 087-825-3509 E-mail chiiki@takacci.or.jp地域振興課

― 空き店舗率は全フロア・1階部分で低下 ―令和８年６月末調査結果の概要

調査結果の詳細は
こちら▼

https://www.takacci.
or.jp/news/
news-18049/

高松中央商店街立地動向調査

7/21
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