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７月10日から行われる全国高等学校野球選手権 香川大会の組み合わせ抽選会を生中継。
各校の戦いを左右する組み合わせ抽選会を、どこよりも早くケーブルテレビがお届けします。

木 vs.愛媛マンダリンパイレーツ6.11 レクザムスタジアム会場
18：00
試合開始

土 vs.高知ファイティングドッグス6.13 志度球場会場
12：00
試合開始

水 vs.読売ジャイアンツ3軍6.17 レクザムボールパーク丸亀会場
18：00
試合開始

土 vs.愛媛マンダリンパイレーツ6.20 観音寺総合運動公園会場
13：00
試合開始

日 vs.高知ファイティングドッグス6.21 観音寺総合運動公園会場
13：00
試合開始

水 vs.愛媛マンダリンパイレーツ6.24 レクザムスタジアム会場
18：00
試合開始

FOOTBALL

BASKETBALL

BASEBALL←チケット購入はこちらから

←チーム情報はこちらから

←チーム情報はこちらから

　〈 ２０２６／２７明治安田Ｊ３リーグ  ８月開幕 〉

【B3リーグ 2025-26】
2025-26シーズンの全日程終了となりました。応援いただきありがとうございました！

2026-27シーズン「B.ONE」に参入 
9月26日（土）、27日（日） アウェー 熊本ヴォルターズ戦にて開幕

•レギュラーシーズン  1位　 •プレーオフ  準優勝

高松商工会議所は地域密着型トップスポーツを応援しています！
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　瀬
戸
内
海
を
望
む
新
ア
リ
ー
ナ
と
穏
や
か
な
海
の

景
色
は
、
こ
の
街
に
お
け
る
新
し
さ
と
持
続
性
と
を

静
か
に
対
比
さ
せ
て
い
る
よ
う
に
感
じ
ら
れ
ま
す
。

　主
要
駅
か
ら
の
優
れ
た
ア
ク
セ
ス
性
を
背
景
に
、
人
が

集
い
交
流
が
生
ま
れ
る
結
節
点
と
し
て
の
役
割
が
期
待

さ
れ
る
一
方
、
そ
の
背
後
に
広
が
る
海
は
、
変
わ
ら
ぬ

時
間
の
蓄
積
を
湛
え
て
い
ま
す
。

　新
た
に
加
わ
る
機
能
と
既
存
の
風
景
と
が
響
き
合
う

こ
の
光
景
に
、
地
域
の
将
来
像
の
一
端
を
見
る
思
い
が

い
た
し
ま
す
。

わたしの
お気に入り
スポット

川上 良夫 さん
〈株式会社合田工務店 取締役営業部長〉

（高松市サンポート）

あなぶきアリーナ香川
については、

こちらをご参照ください。
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新アリーナと瀬戸内海

2027年国際園芸博覧会
2027年3月19日（金）～2027年9月26日（日）

開幕まで

282日
※2026年6月10日時点

©Expo 2027

高松商工会議所
メールマガジン配信中！

月２回（1日・15日）セミナー情報
や補助金情報、その他経営に
役立つお知らせをお届けして
います！

↑登録はこちらから↑

連載 ＃44
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経
営
者
、そ
し
て
現
場
を
支
え
る
従
業
員
。

こ
れ
ま
で
何
を
見
て
、ど
う
考
え
て
き
た
の
だ
ろ
う
か
。

そ
し
て
、今
そ
の
視
線
の
先
に
あ
る
も
の
は
？

｜
い
つ
も
大
変
お
世
話
に
な
っ
て
お
り
ま
す
。高
木
社
長

に
は
、商
工
会
議
所
の
工
業
・
工
芸
部
会
の
部
会
長
を
務
め
て

い
た
だ
き
、あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。

　
昨
年
か
ら
関
わ
ら
せ
て
い
た
だ
い
て
ま
す
が
、右
も
左
も

分
か
ら
な
い
よ
う
な
状
況
で
す
。で
も
、以
前
か
ら
交
流
の

あ
っ
た
高
松
工
芸
高
校
と
イ
ベ
ン
ト
を
行
っ
た
り
、い
ろ
い

ろ
と
活
動
さ
せ
て
も
ら
っ
て
ま
す
。

｜
活
発
に
ご
活
動
く
だ
さ
っ
て
お
り
、大
変
感
謝
し
て
お

り
ま
す
。今
回
も
ご
協
力
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。

｜
ま
ず
、現
在
の
事
業
の
柱
を
お
教
え
く
だ
さ
い
。

　
事
業
の
メ
イ
ン
は
、創
業
当
時
か
ら
扱
っ
て
い
る｢

繊
維

ロ
ー
プ
」の
製
造
販
売
で
す
。そ
れ
に
加
え
て
、電
子
機
器
部

門
が
あ
り
、現
在
は
こ
の
二
本
柱
で
す
。

｜
主
力
製
品
や
特
徴
を
お
願
い
い
た
し
ま
す
。

　
繊
維
ロ
ー
プ
で
は
、研
究
開
発
や
試
験
検
査
に
力
を
入
れ

て
い
ま
す
。同
業
他
社
よ
り
、か
な
り
細
か
く
取
り
組
み
、そ

の
デ
ー
タ
を
バ
ッ
ク
ボ
ー
ン
に
既
存
の
分
野
で
は
使
わ
れ
て

い
な
い
新
た
な
繊
維
ロ
ー
プ
を
生
み
出
し
て
い
ま
す
。こ
れ
が

わ
が
社
の
特
徴
で
あ
り
強
み
で
す
。

　
電
子
機
器
に
つ
い
て
は
、ニ
ッ
チ
な
分
野
で
使
わ
れ
る
も
の
、

新
た
な
分
野
で
使
わ
れ
る
も
の
を
目
指
し
、ソ
フ
ト
開
発
か

ら
ハ
ー
ド
面
ま
で
の
設
計
開
発
を
一
貫
し
て
行
い
ま
す
。ソ
フ

ト
ハ
ー
ド
一
体
と
な
っ
た
提
案
が
可
能
な
こ
と
が
、う
ち
の
大

き
な
武
器
で
す
ね
。

｜
続
い
て
創
業
か
ら
の
歩
み
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

　
１
９
５
４
年
に
私
の
祖
父
が
高
松
市
の
井
口
町
で
髙
木
豊

商
店
と
し
て
営
業
を
始
め
ま
し
た
。ち
な
み
に
祖
父
は
横
浜

大
洋
ホ
エ
ー
ル
ズ
の
名
二
塁
手
と
同
じ
名
前
で
す（
笑
）。

　
創
業
10
年
で
高
松
市
林
町
に
工
場
を
建
設
し
、合
成
繊

維
ロ
ー
プ
メ
ー
カ
ー
と
し
て
の
歴
史
が
ス
タ
ー
ト
し
ま
し
た
。

１
９
８
３
年
に
は
、保
安
灯
メ
ー
カ
ー
と
し
て
陸
上
部
門
に
進

出
。こ
れ
が
、現
在
の
電
子
機
器
部
門
の
始
ま
り
で
も
あ
り
ま

す
。ま
だ
赤
色
し
か
な
い
よ
う
な
時
代
で
し
た
が
、い
ち
早
く

L
E
D
を
使
用
し
た
製
品
を
売
り
出
し
ま
し
た
。そ
れ
が
原

点
と
な
り
、現
在
も
電
子
機
器
の
ア
ウ
ト
プ
ッ
ト
は
、L
E
D

を
使
っ
た
も
の
に
な
り
ま
す
。そ
の
後
も
着
実
に
歩
み
を
進

め
る
中
で
、次
に
大
き
な
転
機
と
な
っ
た
の
は
、１
９
９
１
年

の
東
京
支
店
開
設
で
す
。こ
れ
を
契
機
に
東
日
本
に
も
軸
足

を
置
き
、全
国
区
で
事
業
を
行
う
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

　
私
が
社
長
に
就
任
し
て
か
ら
の
特
筆
す
べ
き
出
来
事
と
い

う
と
、２
０
１
３
年
に
高
松
東
フ
ァ
ク
ト
リ
ー
パ
ー
ク
に
建
設

し
た
さ
ぬ
き
工
場
の
開
設
で
す
ね
。こ
の
工
場
と
本
社
の
二

拠
点
で
の
生
産
体
制
と
な
り
ま
し
た
。さ
ぬ
き
工
場
は
、現
在

重
点
を
置
い
て
い
る
研
究
開
発
の
拠
点
で
も
あ
り
ま
す
。

｜
チ
ャ
ン
ス
を
も
の
に
で
き
た
と
思
っ
た
出
来
事
は
ど
の

よ
う
な
こ
と
で
し
ょ
う
か
。

　
さ
ぬ
き
工
場
が
完
成
し
て
か
ら
、研
究
開
発
に
力
を
入
れ
て

き
ま
し
た
。特
に
、こ
れ
ま
で
ロ
ー
プ
が
使
用
さ
れ
て
い
な
か
っ

た
場
所
で
の
活
用
や
既
存
の
ロ
ー
プ
の
用
途
に
は
な
か
っ
た

使
い
道
を
考
え
、新
製
品
の
開
発
か
ら
市
場
導
入
を
行
っ
て
現

在
に
至
り
ま
す
。チ
ャ
ン
ス
を
も
の
に
す
る
と
い
う
よ
り
は
、

チ
ャ
ン
ス
を
ム
ダ
に
し
な
い
と
い
う
思
い
で
取
り
組
ん
で
き
ま

し
た
。今
後
も
、基
本
を
大
切
に
し
つ
つ
、ロ
ー
プ
の
可
能
性
を

探
っ
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。使
わ
れ
な
い
理
由
を
排

除
す
る
た
め
の
技
術
開
発
、使
わ
れ
て
こ
な
か
っ
た
分
野
の
新

し
い
ニ
ー
ズ
を
模
索
す
る
な
ど
、新
し
い
市
場
創
造
に
日
々
注

力
し
て
い
ま
す
。そ
の
基
礎
体
力
と
な
る
の
が
研
究
開
発
。そ

の
強
化
を
図
っ
て
い
ま
す
。

｜
こ
れ
か
ら
の
時
代
を
ど
う
分
析
し
て
い
ま
す
か
？

　
産
業
革
命
以
来
の
大
き
な
変
化
が
あ
る
状
況
で
は
な
い
で

し
ょ
う
か
。ポ
ジ
テ
ィ
ブ
な
要
素
、ネ
ガ
テ
ィ
ブ
な
要
素
、い
ろ

い
ろ
あ
る
と
思
い
ま
す
。ネ
ガ
テ
ィ
ブ
な
要
素
を
挙
げ
れ
ば
切

り
が
あ
り
ま
せ
ん
が
、産
業
構
造
や
社
会
構
造
が
変
わ
る
と

い
う
こ
と
は
、社
会
イ
ン
フ
ラ
が
そ
れ
に
と
も
な
っ
て
、ど
ん

ど
ん
変
化
す
る
時
代
と
言
え
ま
す
。そ
の
社
会
イ
ン
フ
ラ
を

下
支
え
す
る
よ
う
な
周
辺
技
術
に
、ま
た
新
た
な
需
要
が
生

ま
れ
て
き
ま
す
。そ
の
一
つ
が
A
I
や
ロ
ボ
ッ
ト
テ
ク
ノ
ロ

ジ
ー
で
あ
り
、こ
れ
ら
が
重
要
な
要
素
と
な
り
社
会
変
容
に

関
わ
っ
て
い
る
と
思
い
ま
す
。そ
の
周
辺
か
ら
目
を
離
さ
ず
に
、

小
さ
な
変
化
も
見
逃
さ
な
い
よ
う
に
し
た
い
で
す
ね
。

｜
現
場
を
支
え
る
人
材
を
紹
介
し
て
く
だ
さ
い
。

　
業
務
管
理
部
の
後
藤
田
愛
己
さ
ん
で
す
。

｜
後
藤
田
さ
ん
、入
社
の
理
由
を
お
教
え
く
だ
さ
い
。

　
私
は
入
社
当
時
か
ら
子
育
て
を
し
な
が
ら
働
い
て
い
ま
す
。

子
育
て
を
し
な
が
ら
働
く
こ
と
が
で
き
、か
つ
自
分
が
成
長

で
き
る
企
業
を
探
し
て
い
ま
し
た
。い
く
つ
か
面
接
を
受
け
る

中
で
、こ
こ
な
ら
子
育
て
に
も
理
想
的
で
、企
業
に
も
貢
献
し

自
分
も
成
長
で
き
る
の
で
は
と
思
い
、入
社
を
決
め
ま
し
た
。

｜
実
際
働
い
て
み
て
の
職
場
環
境
は
い
か
が
で
す
か
。

　
弊
社
は
厚
生
労
働
省
の
く
る
み
ん
マ
ー
ク
の
認
定
を
受
け

た
企
業
だ
け
あ
り
、実
際
に
子
育
て
が
し
や
す
い
サ
ポ
ー
ト

を
い
ろ
い
ろ
受
け
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。一
緒
に
働
い
て
い
る

人
た
ち
も
協
力
的
で
、学
校
行
事
や
急
な
子
ど
も
の
体
調
不

良
な
ど
に
も
理
解
が
あ
る
の
で
安
心
し
て
働
く
こ
と
が
で
き

ま
す
。そ
う
い
っ
た
制
度
や
環
境
の
お
か
げ
で
、子
育
て
を
し

な
が
ら
も
フ
ル
タ
イ
ム
の
正
社
員
と
し
て
働
け
て
い
ま
す
。

　
マ
マ
友
と
言
え
る
人
も
い
て
、男
性
陣
も
理
解
が
あ
り
、子

ど
も
に
関
す
る
情
報
交
換
も
遠
慮
な
く
で
き
る
職
場
環
境
で
、

本
当
に
助
か
っ
て
い
ま
す
。

｜
社
長
、彼
女
は
ど
ん
な
人
材
で
す
か
？

　
社
会
人
と
し
て
の
ベ
ー
ス
力
が
非
常
に
高
く
、気
遣
い
も

で
き
る
人
物
で
す
。そ
れ
で
い
て
、竹
を
割
っ
た
よ
う
な
性
格

で
、オ
ー
プ
ン
マ
イ
ン
ド
な
所
が
あ
り
、裏
表
が
あ
り
ま
せ
ん
。

い
い
距
離
感
で
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
円
滑
化
を
図
っ
て
く

れ
て
い
ま
す
。通
常
業
務
だ
け
で
な
く
、現
場
の
改
善
に
関
す

る
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
も
入
っ
て
も
ら
っ
て
い
ま
す
が
、い
ろ
い

ろ
と
意
見
を
出
し
進
め
て
く
れ
ま
す
。

｜
働
き
や
す
い
職
場
づ
く
り
の
た
め
、ど
の
よ
う
な
こ
と

を
さ
れ
て
い
ま
す
か
。

　
有
休
や
育
休
制
度
な
ど
の
整
備
は
、く
る
み
ん
の
認
定
の

際
に
既
に
済
ま
せ
て
い
ま
す
が
、そ
の
上
で
、せ
っ
か
く
の
仕

組
み
を
使
い
や
す
く
す
る
雰
囲
気
作
り
に
心
を
砕
き
、休
暇

申
請
の
ハ
ー
ド
ル
が
高
く
な
ら
な
い
よ
う
心
が
け
て
い
ま
す
。

　
ち
な
み
に
後
藤
田
さ
ん
の
直
属
の
上
司
は
、社
内
の
男
性

育
休
取
得
第
一
号
で
し
た
。私
が
把
握
し
て
い
る
限
り
、男
性

社
員
の
育
休
制
度
を
作
っ
て
か
ら
は
対
象
者
の
１
０
０
％
が

育
休
を
取
得
し
て
い
る
と
思
い
ま
す
。世
代
交
代
も
進
み
、育

休
を
取
っ
た
人
々
が
上
司
に
な
り
、取
得
し
や
す
い
土
壌
が

広
が
っ
て
き
た
な
と
思
い
ま
す
ね
。

｜
人
生
を
振
り
返
っ
て
、「
こ
の
人
が
そ
ば
に
い
て
く
れ
た

な
」と
思
い
浮
か
ぶ
人
物
は
誰
で
し
ょ
う
か
？

　
両
親
や
妻
は
も
ち
ろ
ん
で
す
が
、そ
う
で
は
な
い
人
物
の

中
で
思
い
浮
か
ぶ
人
物
が
二
人
い
ま
す
。一
人
は
弟
で
す
。弟

も
弊
社
関
連
の
仕
事
を
し
て
い
て
、電
子
部
門
を
担
当
し
て

い
ま
す
。製
品
の
導
入
開
発
に
あ
た
っ
て
は
、初
期
に
は
ト
ラ

ブ
ル
が
つ
き
も
の
で
す
が
、遠
慮
せ
ず
腹
を
割
っ
て
話
せ
る
の

で
、本
音
で
ぶ
つ
か
り
な
が
ら
困
難
を
一
緒
に
乗
り
越
え
て
き

ま
し
た
。こ
う
し
た
経
験
が
あ
る
の
は
一
つ
の
財
産
だ
と
思
っ

て
い
ま
す
。こ
う
い
う
こ
と
が
で
き
る
、こ
ん
な
可
能
性
が
あ

る
と
、未
来
に
つ
な
が
る
ワ
ク
ワ
ク
す
る
よ
う
な
話
が
兄
弟

で
で
き
る
の
は
、す
て
き
な
こ
と
だ
と
思
い
ま
す
ね
。

　
も
う
一
人
は
前
職
で
あ
る
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
会
社
の
上

司
で
す
。大
学
を
卒
業
し
て
社
会
経
験
も
ほ
と
ん
ど
な
い
状

態
で
、企
業
の
経
営
者
や
役
員
、事
業
責
任
者
と
い
っ
た
方
と

向
き
合
っ
て
い
く
わ
け
で
、か
な
り
ハ
ー
ド
な
世
界
で
し
た
。

そ
の
中
で
、仕
事
の
考
え
方
、頭
の
使
い
方
、物
事
の
捉
え
方
、

仕
事
に
対
す
る
姿
勢
や
ビ
ジ
ネ
ス
上
で
自
分
が
責
任
を
持
つ

と
は
ど
う
い
う
こ
と
か
と
い
う
こ
と
を
、そ
の
人
か
ら
学
ば
せ

て
も
ら
い
ま
し
た
。経
営
者
で
あ
る
現
在
の
自
分
の
基
礎
を

築
い
て
く
れ
た
人
、大
き
な
影
響
を
受
け
た
人
物
で
す
ね
。

｜
趣
味
と
い
え
ば
何
で
す
か
。

　
ス
ポ
ー
ツ
観
戦
と
音
楽
で
し
ょ
う
か
。弊
社
も
香
川
フ
ァ
イ

ブ
ア
ロ
ー
ズ
の
ス
ポ
ン
サ
ー
を
や
ら
せ
て
い
た
だ
い
て
い
ま

す
が
、地
元
で
プ
ロ
ス
ポ
ー
ツ
を
観
戦
で
き
る
良
い
時
代
に

な
っ
た
と
思
い
ま
す
。音
楽
に
関
し
て
は
、趣
味
で
D
J
を

や
っ
て
い
て
、ク
ラ
ブ
な
ど
で
プ
レ
イ
す
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。

｜
最
後
に
ご
自
身
の
モ
ッ
ト
ー
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

　
歌
の
歌
詞
で
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、｢

目
に
映
る
全
て
の
こ
と

が
メ
ッ
セ
ー
ジ｣

と
思
っ
て
い
ま
す
。ネ
ガ
テ
ィ
ブ
な
こ
と
も
含

め
、出
来
事
や
関
わ
っ
て
く
れ
る
一
人
一
人
を
大
切
に
す
る
と

い
う
こ
と
で
す
。一
人
で
で
き
な
い
か
ら
会
社
を
や
っ
て
い
る

わ
け
で
、働
く
皆
さ
ん
に
は
苦
労
も
あ
る
と
思
い
ま
す
が
、ふ

り
返
っ
て
見
れ
ば
ト
ー
タ
ル
で
良
か
っ
た
な
と
思
っ
て
も
ら

え
る
よ
う
に
、気
持
ち
よ
く
働
い
て
も
ら
え
る
よ
う
に
と
考
え

て
い
ま
す
。一
年
の
大
半
を
会
社
の
た
め
に
使
っ
て
く
れ
る
わ

け
で
す
か
ら
、そ
う
い
う
意
味
で
も
感
謝
し
か
あ
り
ま
せ
ん
。

　
ピ
ン
チ
は
チ
ャ
ン
ス
と
い
う
言
葉
が
あ
り
ま
す
が
、ピ
ン
チ

は
ピ
ン
チ
。な
ぜ
ピ
ン
チ
な
の
か
と
ま
ず
は
冷
静
に
考
え
る

よ
う
に
し
て
い
ま
す
。そ
こ
に
は
、い
ろ
い
ろ
な
メ
ッ
セ
ー
ジ
が

転
が
っ
て
い
て
、何
か
の
要
素
を
加
え
る
と
前
進
で
き
る
し
、

何
か
を
取
り
除
け
ば
道
が
開
け
ま
す
。苦
境
の
中
で
も
全
て

の
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
見
逃
さ
な
い
よ
う
に
と
心
が
け
て
い
ま
す
。

新
た
な
ニ
ー
ズ
に
も
応
え
る
繊
維
ロ
ー
プ
＆
　

　
　
ソ
フ
ト
も
ハ
ー
ド
も
提
案
で
き
る
電
子
機
器

特集

繊維ロープ製造技術と電子機器開発技術を組

み合わせた製品も開発しています。

髙木綱業が製造する繊維ロープは400種類以上。素材や太さ、構造などを組み合わせ、用途に応じ

た製品を生み出します。
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高松市で誕生。
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株式会社船井総合研究所に入社。

髙木綱業株式会社に入社。
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高木 敏光 さん

PROF I L E

05 Cappuccino  2026.6 04Cappuccino  2026.6



経
営
者
、そ
し
て
現
場
を
支
え
る
従
業
員
。

こ
れ
ま
で
何
を
見
て
、ど
う
考
え
て
き
た
の
だ
ろ
う
か
。

そ
し
て
、今
そ
の
視
線
の
先
に
あ
る
も
の
は
？

｜
い
つ
も
大
変
お
世
話
に
な
っ
て
お
り
ま
す
。高
木
社
長

に
は
、商
工
会
議
所
の
工
業
・
工
芸
部
会
の
部
会
長
を
務
め
て

い
た
だ
き
、あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。

　
昨
年
か
ら
関
わ
ら
せ
て
い
た
だ
い
て
ま
す
が
、右
も
左
も

分
か
ら
な
い
よ
う
な
状
況
で
す
。で
も
、以
前
か
ら
交
流
の

あ
っ
た
高
松
工
芸
高
校
と
イ
ベ
ン
ト
を
行
っ
た
り
、い
ろ
い

ろ
と
活
動
さ
せ
て
も
ら
っ
て
ま
す
。

｜
活
発
に
ご
活
動
く
だ
さ
っ
て
お
り
、大
変
感
謝
し
て
お

り
ま
す
。今
回
も
ご
協
力
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。

｜
ま
ず
、現
在
の
事
業
の
柱
を
お
教
え
く
だ
さ
い
。

　
事
業
の
メ
イ
ン
は
、創
業
当
時
か
ら
扱
っ
て
い
る｢

繊
維

ロ
ー
プ
」の
製
造
販
売
で
す
。そ
れ
に
加
え
て
、電
子
機
器
部

門
が
あ
り
、現
在
は
こ
の
二
本
柱
で
す
。

｜
主
力
製
品
や
特
徴
を
お
願
い
い
た
し
ま
す
。

　
繊
維
ロ
ー
プ
で
は
、研
究
開
発
や
試
験
検
査
に
力
を
入
れ

て
い
ま
す
。同
業
他
社
よ
り
、か
な
り
細
か
く
取
り
組
み
、そ

の
デ
ー
タ
を
バ
ッ
ク
ボ
ー
ン
に
既
存
の
分
野
で
は
使
わ
れ
て

い
な
い
新
た
な
繊
維
ロ
ー
プ
を
生
み
出
し
て
い
ま
す
。こ
れ
が

わ
が
社
の
特
徴
で
あ
り
強
み
で
す
。

　
電
子
機
器
に
つ
い
て
は
、ニ
ッ
チ
な
分
野
で
使
わ
れ
る
も
の
、

新
た
な
分
野
で
使
わ
れ
る
も
の
を
目
指
し
、ソ
フ
ト
開
発
か

ら
ハ
ー
ド
面
ま
で
の
設
計
開
発
を
一
貫
し
て
行
い
ま
す
。ソ
フ

ト
ハ
ー
ド
一
体
と
な
っ
た
提
案
が
可
能
な
こ
と
が
、う
ち
の
大

き
な
武
器
で
す
ね
。

｜
続
い
て
創
業
か
ら
の
歩
み
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

　
１
９
５
４
年
に
私
の
祖
父
が
高
松
市
の
井
口
町
で
髙
木
豊

商
店
と
し
て
営
業
を
始
め
ま
し
た
。ち
な
み
に
祖
父
は
横
浜

大
洋
ホ
エ
ー
ル
ズ
の
名
二
塁
手
と
同
じ
名
前
で
す（
笑
）。

　
創
業
10
年
で
高
松
市
林
町
に
工
場
を
建
設
し
、合
成
繊

維
ロ
ー
プ
メ
ー
カ
ー
と
し
て
の
歴
史
が
ス
タ
ー
ト
し
ま
し
た
。

１
９
８
３
年
に
は
、保
安
灯
メ
ー
カ
ー
と
し
て
陸
上
部
門
に
進

出
。こ
れ
が
、現
在
の
電
子
機
器
部
門
の
始
ま
り
で
も
あ
り
ま

す
。ま
だ
赤
色
し
か
な
い
よ
う
な
時
代
で
し
た
が
、い
ち
早
く

L
E
D
を
使
用
し
た
製
品
を
売
り
出
し
ま
し
た
。そ
れ
が
原

点
と
な
り
、現
在
も
電
子
機
器
の
ア
ウ
ト
プ
ッ
ト
は
、L
E
D

を
使
っ
た
も
の
に
な
り
ま
す
。そ
の
後
も
着
実
に
歩
み
を
進

め
る
中
で
、次
に
大
き
な
転
機
と
な
っ
た
の
は
、１
９
９
１
年

の
東
京
支
店
開
設
で
す
。こ
れ
を
契
機
に
東
日
本
に
も
軸
足

を
置
き
、全
国
区
で
事
業
を
行
う
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

　
私
が
社
長
に
就
任
し
て
か
ら
の
特
筆
す
べ
き
出
来
事
と
い

う
と
、２
０
１
３
年
に
高
松
東
フ
ァ
ク
ト
リ
ー
パ
ー
ク
に
建
設

し
た
さ
ぬ
き
工
場
の
開
設
で
す
ね
。こ
の
工
場
と
本
社
の
二

拠
点
で
の
生
産
体
制
と
な
り
ま
し
た
。さ
ぬ
き
工
場
は
、現
在

重
点
を
置
い
て
い
る
研
究
開
発
の
拠
点
で
も
あ
り
ま
す
。

｜
チ
ャ
ン
ス
を
も
の
に
で
き
た
と
思
っ
た
出
来
事
は
ど
の

よ
う
な
こ
と
で
し
ょ
う
か
。

　
さ
ぬ
き
工
場
が
完
成
し
て
か
ら
、研
究
開
発
に
力
を
入
れ
て

き
ま
し
た
。特
に
、こ
れ
ま
で
ロ
ー
プ
が
使
用
さ
れ
て
い
な
か
っ

た
場
所
で
の
活
用
や
既
存
の
ロ
ー
プ
の
用
途
に
は
な
か
っ
た

使
い
道
を
考
え
、新
製
品
の
開
発
か
ら
市
場
導
入
を
行
っ
て
現

在
に
至
り
ま
す
。チ
ャ
ン
ス
を
も
の
に
す
る
と
い
う
よ
り
は
、

チ
ャ
ン
ス
を
ム
ダ
に
し
な
い
と
い
う
思
い
で
取
り
組
ん
で
き
ま

し
た
。今
後
も
、基
本
を
大
切
に
し
つ
つ
、ロ
ー
プ
の
可
能
性
を

探
っ
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。使
わ
れ
な
い
理
由
を
排

除
す
る
た
め
の
技
術
開
発
、使
わ
れ
て
こ
な
か
っ
た
分
野
の
新

し
い
ニ
ー
ズ
を
模
索
す
る
な
ど
、新
し
い
市
場
創
造
に
日
々
注

力
し
て
い
ま
す
。そ
の
基
礎
体
力
と
な
る
の
が
研
究
開
発
。そ

の
強
化
を
図
っ
て
い
ま
す
。

｜
こ
れ
か
ら
の
時
代
を
ど
う
分
析
し
て
い
ま
す
か
？

　
産
業
革
命
以
来
の
大
き
な
変
化
が
あ
る
状
況
で
は
な
い
で

し
ょ
う
か
。ポ
ジ
テ
ィ
ブ
な
要
素
、ネ
ガ
テ
ィ
ブ
な
要
素
、い
ろ

い
ろ
あ
る
と
思
い
ま
す
。ネ
ガ
テ
ィ
ブ
な
要
素
を
挙
げ
れ
ば
切

り
が
あ
り
ま
せ
ん
が
、産
業
構
造
や
社
会
構
造
が
変
わ
る
と

い
う
こ
と
は
、社
会
イ
ン
フ
ラ
が
そ
れ
に
と
も
な
っ
て
、ど
ん

ど
ん
変
化
す
る
時
代
と
言
え
ま
す
。そ
の
社
会
イ
ン
フ
ラ
を

下
支
え
す
る
よ
う
な
周
辺
技
術
に
、ま
た
新
た
な
需
要
が
生

ま
れ
て
き
ま
す
。そ
の
一
つ
が
A
I
や
ロ
ボ
ッ
ト
テ
ク
ノ
ロ

ジ
ー
で
あ
り
、こ
れ
ら
が
重
要
な
要
素
と
な
り
社
会
変
容
に

関
わ
っ
て
い
る
と
思
い
ま
す
。そ
の
周
辺
か
ら
目
を
離
さ
ず
に
、

小
さ
な
変
化
も
見
逃
さ
な
い
よ
う
に
し
た
い
で
す
ね
。

｜
現
場
を
支
え
る
人
材
を
紹
介
し
て
く
だ
さ
い
。

　
業
務
管
理
部
の
後
藤
田
愛
己
さ
ん
で
す
。

｜
後
藤
田
さ
ん
、入
社
の
理
由
を
お
教
え
く
だ
さ
い
。

　
私
は
入
社
当
時
か
ら
子
育
て
を
し
な
が
ら
働
い
て
い
ま
す
。

子
育
て
を
し
な
が
ら
働
く
こ
と
が
で
き
、か
つ
自
分
が
成
長

で
き
る
企
業
を
探
し
て
い
ま
し
た
。い
く
つ
か
面
接
を
受
け
る

中
で
、こ
こ
な
ら
子
育
て
に
も
理
想
的
で
、企
業
に
も
貢
献
し

自
分
も
成
長
で
き
る
の
で
は
と
思
い
、入
社
を
決
め
ま
し
た
。

｜
実
際
働
い
て
み
て
の
職
場
環
境
は
い
か
が
で
す
か
。

　
弊
社
は
厚
生
労
働
省
の
く
る
み
ん
マ
ー
ク
の
認
定
を
受
け

た
企
業
だ
け
あ
り
、実
際
に
子
育
て
が
し
や
す
い
サ
ポ
ー
ト

を
い
ろ
い
ろ
受
け
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。一
緒
に
働
い
て
い
る

人
た
ち
も
協
力
的
で
、学
校
行
事
や
急
な
子
ど
も
の
体
調
不

良
な
ど
に
も
理
解
が
あ
る
の
で
安
心
し
て
働
く
こ
と
が
で
き

ま
す
。そ
う
い
っ
た
制
度
や
環
境
の
お
か
げ
で
、子
育
て
を
し

な
が
ら
も
フ
ル
タ
イ
ム
の
正
社
員
と
し
て
働
け
て
い
ま
す
。

　
マ
マ
友
と
言
え
る
人
も
い
て
、男
性
陣
も
理
解
が
あ
り
、子

ど
も
に
関
す
る
情
報
交
換
も
遠
慮
な
く
で
き
る
職
場
環
境
で
、

本
当
に
助
か
っ
て
い
ま
す
。

｜
社
長
、彼
女
は
ど
ん
な
人
材
で
す
か
？

　
社
会
人
と
し
て
の
ベ
ー
ス
力
が
非
常
に
高
く
、気
遣
い
も

で
き
る
人
物
で
す
。そ
れ
で
い
て
、竹
を
割
っ
た
よ
う
な
性
格

で
、オ
ー
プ
ン
マ
イ
ン
ド
な
所
が
あ
り
、裏
表
が
あ
り
ま
せ
ん
。

い
い
距
離
感
で
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
円
滑
化
を
図
っ
て
く

れ
て
い
ま
す
。通
常
業
務
だ
け
で
な
く
、現
場
の
改
善
に
関
す

る
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
も
入
っ
て
も
ら
っ
て
い
ま
す
が
、い
ろ
い

ろ
と
意
見
を
出
し
進
め
て
く
れ
ま
す
。

｜
働
き
や
す
い
職
場
づ
く
り
の
た
め
、ど
の
よ
う
な
こ
と

を
さ
れ
て
い
ま
す
か
。

　
有
休
や
育
休
制
度
な
ど
の
整
備
は
、く
る
み
ん
の
認
定
の

際
に
既
に
済
ま
せ
て
い
ま
す
が
、そ
の
上
で
、せ
っ
か
く
の
仕

組
み
を
使
い
や
す
く
す
る
雰
囲
気
作
り
に
心
を
砕
き
、休
暇

申
請
の
ハ
ー
ド
ル
が
高
く
な
ら
な
い
よ
う
心
が
け
て
い
ま
す
。

　
ち
な
み
に
後
藤
田
さ
ん
の
直
属
の
上
司
は
、社
内
の
男
性

育
休
取
得
第
一
号
で
し
た
。私
が
把
握
し
て
い
る
限
り
、男
性

社
員
の
育
休
制
度
を
作
っ
て
か
ら
は
対
象
者
の
１
０
０
％
が

育
休
を
取
得
し
て
い
る
と
思
い
ま
す
。世
代
交
代
も
進
み
、育

休
を
取
っ
た
人
々
が
上
司
に
な
り
、取
得
し
や
す
い
土
壌
が

広
が
っ
て
き
た
な
と
思
い
ま
す
ね
。

｜
人
生
を
振
り
返
っ
て
、「
こ
の
人
が
そ
ば
に
い
て
く
れ
た

な
」と
思
い
浮
か
ぶ
人
物
は
誰
で
し
ょ
う
か
？

　
両
親
や
妻
は
も
ち
ろ
ん
で
す
が
、そ
う
で
は
な
い
人
物
の

中
で
思
い
浮
か
ぶ
人
物
が
二
人
い
ま
す
。一
人
は
弟
で
す
。弟

も
弊
社
関
連
の
仕
事
を
し
て
い
て
、電
子
部
門
を
担
当
し
て

い
ま
す
。製
品
の
導
入
開
発
に
あ
た
っ
て
は
、初
期
に
は
ト
ラ

ブ
ル
が
つ
き
も
の
で
す
が
、遠
慮
せ
ず
腹
を
割
っ
て
話
せ
る
の

で
、本
音
で
ぶ
つ
か
り
な
が
ら
困
難
を
一
緒
に
乗
り
越
え
て
き

ま
し
た
。こ
う
し
た
経
験
が
あ
る
の
は
一
つ
の
財
産
だ
と
思
っ

て
い
ま
す
。こ
う
い
う
こ
と
が
で
き
る
、こ
ん
な
可
能
性
が
あ

る
と
、未
来
に
つ
な
が
る
ワ
ク
ワ
ク
す
る
よ
う
な
話
が
兄
弟

で
で
き
る
の
は
、す
て
き
な
こ
と
だ
と
思
い
ま
す
ね
。

　
も
う
一
人
は
前
職
で
あ
る
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
会
社
の
上

司
で
す
。大
学
を
卒
業
し
て
社
会
経
験
も
ほ
と
ん
ど
な
い
状

態
で
、企
業
の
経
営
者
や
役
員
、事
業
責
任
者
と
い
っ
た
方
と

向
き
合
っ
て
い
く
わ
け
で
、か
な
り
ハ
ー
ド
な
世
界
で
し
た
。

そ
の
中
で
、仕
事
の
考
え
方
、頭
の
使
い
方
、物
事
の
捉
え
方
、

仕
事
に
対
す
る
姿
勢
や
ビ
ジ
ネ
ス
上
で
自
分
が
責
任
を
持
つ

と
は
ど
う
い
う
こ
と
か
と
い
う
こ
と
を
、そ
の
人
か
ら
学
ば
せ

て
も
ら
い
ま
し
た
。経
営
者
で
あ
る
現
在
の
自
分
の
基
礎
を

築
い
て
く
れ
た
人
、大
き
な
影
響
を
受
け
た
人
物
で
す
ね
。

｜
趣
味
と
い
え
ば
何
で
す
か
。

　
ス
ポ
ー
ツ
観
戦
と
音
楽
で
し
ょ
う
か
。弊
社
も
香
川
フ
ァ
イ

ブ
ア
ロ
ー
ズ
の
ス
ポ
ン
サ
ー
を
や
ら
せ
て
い
た
だ
い
て
い
ま

す
が
、地
元
で
プ
ロ
ス
ポ
ー
ツ
を
観
戦
で
き
る
良
い
時
代
に

な
っ
た
と
思
い
ま
す
。音
楽
に
関
し
て
は
、趣
味
で
D
J
を

や
っ
て
い
て
、ク
ラ
ブ
な
ど
で
プ
レ
イ
す
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。

｜
最
後
に
ご
自
身
の
モ
ッ
ト
ー
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

　
歌
の
歌
詞
で
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、｢

目
に
映
る
全
て
の
こ
と

が
メ
ッ
セ
ー
ジ｣

と
思
っ
て
い
ま
す
。ネ
ガ
テ
ィ
ブ
な
こ
と
も
含

め
、出
来
事
や
関
わ
っ
て
く
れ
る
一
人
一
人
を
大
切
に
す
る
と

い
う
こ
と
で
す
。一
人
で
で
き
な
い
か
ら
会
社
を
や
っ
て
い
る

わ
け
で
、働
く
皆
さ
ん
に
は
苦
労
も
あ
る
と
思
い
ま
す
が
、ふ

り
返
っ
て
見
れ
ば
ト
ー
タ
ル
で
良
か
っ
た
な
と
思
っ
て
も
ら

え
る
よ
う
に
、気
持
ち
よ
く
働
い
て
も
ら
え
る
よ
う
に
と
考
え

て
い
ま
す
。一
年
の
大
半
を
会
社
の
た
め
に
使
っ
て
く
れ
る
わ

け
で
す
か
ら
、そ
う
い
う
意
味
で
も
感
謝
し
か
あ
り
ま
せ
ん
。

　
ピ
ン
チ
は
チ
ャ
ン
ス
と
い
う
言
葉
が
あ
り
ま
す
が
、ピ
ン
チ

は
ピ
ン
チ
。な
ぜ
ピ
ン
チ
な
の
か
と
ま
ず
は
冷
静
に
考
え
る

よ
う
に
し
て
い
ま
す
。そ
こ
に
は
、い
ろ
い
ろ
な
メ
ッ
セ
ー
ジ
が

転
が
っ
て
い
て
、何
か
の
要
素
を
加
え
る
と
前
進
で
き
る
し
、

何
か
を
取
り
除
け
ば
道
が
開
け
ま
す
。苦
境
の
中
で
も
全
て

の
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
見
逃
さ
な
い
よ
う
に
と
心
が
け
て
い
ま
す
。

新
た
な
ニ
ー
ズ
に
も
応
え
る
繊
維
ロ
ー
プ
＆
　

　
　
ソ
フ
ト
も
ハ
ー
ド
も
提
案
で
き
る
電
子
機
器

特集

繊維ロープ製造技術と電子機器開発技術を組

み合わせた製品も開発しています。

髙木綱業が製造する繊維ロープは400種類以上。素材や太さ、構造などを組み合わせ、用途に応じ

た製品を生み出します。
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2011年

2013年

高松市で誕生。

香川県立高松高等学校卒業。

慶應義塾大学経済学部卒業。

株式会社船井総合研究所に入社。

髙木綱業株式会社に入社。

代表取締役社長に就任。

代表取締役社長
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高木 敏光 さん
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｜
い
つ
も
大
変
お
世
話
に
な
っ
て
お
り
ま
す
。高
木
社
長

に
は
、商
工
会
議
所
の
工
業
・
工
芸
部
会
の
部
会
長
を
務
め
て

い
た
だ
き
、あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。

　
昨
年
か
ら
関
わ
ら
せ
て
い
た
だ
い
て
ま
す
が
、右
も
左
も

分
か
ら
な
い
よ
う
な
状
況
で
す
。で
も
、以
前
か
ら
交
流
の

あ
っ
た
高
松
工
芸
高
校
と
イ
ベ
ン
ト
を
行
っ
た
り
、い
ろ
い

ろ
と
活
動
さ
せ
て
も
ら
っ
て
ま
す
。

｜
活
発
に
ご
活
動
く
だ
さ
っ
て
お
り
、大
変
感
謝
し
て
お

り
ま
す
。今
回
も
ご
協
力
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。

｜
ま
ず
、現
在
の
事
業
の
柱
を
お
教
え
く
だ
さ
い
。

　
事
業
の
メ
イ
ン
は
、創
業
当
時
か
ら
扱
っ
て
い
る｢

繊
維

ロ
ー
プ
」の
製
造
販
売
で
す
。そ
れ
に
加
え
て
、電
子
機
器
部

門
が
あ
り
、現
在
は
こ
の
二
本
柱
で
す
。

｜
主
力
製
品
や
特
徴
を
お
願
い
い
た
し
ま
す
。

　
繊
維
ロ
ー
プ
で
は
、研
究
開
発
や
試
験
検
査
に
力
を
入
れ

て
い
ま
す
。同
業
他
社
よ
り
、か
な
り
細
か
く
取
り
組
み
、そ

の
デ
ー
タ
を
バ
ッ
ク
ボ
ー
ン
に
既
存
の
分
野
で
は
使
わ
れ
て

い
な
い
新
た
な
繊
維
ロ
ー
プ
を
生
み
出
し
て
い
ま
す
。こ
れ
が

わ
が
社
の
特
徴
で
あ
り
強
み
で
す
。

　
電
子
機
器
に
つ
い
て
は
、ニ
ッ
チ
な
分
野
で
使
わ
れ
る
も
の
、

新
た
な
分
野
で
使
わ
れ
る
も
の
を
目
指
し
、ソ
フ
ト
開
発
か

ら
ハ
ー
ド
面
ま
で
の
設
計
開
発
を
一
貫
し
て
行
い
ま
す
。ソ
フ

ト
ハ
ー
ド
一
体
と
な
っ
た
提
案
が
可
能
な
こ
と
が
、う
ち
の
大

き
な
武
器
で
す
ね
。

｜
続
い
て
創
業
か
ら
の
歩
み
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

　
１
９
５
４
年
に
私
の
祖
父
が
高
松
市
の
井
口
町
で
髙
木
豊

商
店
と
し
て
営
業
を
始
め
ま
し
た
。ち
な
み
に
祖
父
は
横
浜

大
洋
ホ
エ
ー
ル
ズ
の
名
二
塁
手
と
同
じ
名
前
で
す（
笑
）。

　
創
業
10
年
で
高
松
市
林
町
に
工
場
を
建
設
し
、合
成
繊

維
ロ
ー
プ
メ
ー
カ
ー
と
し
て
の
歴
史
が
ス
タ
ー
ト
し
ま
し
た
。

１
９
８
３
年
に
は
、保
安
灯
メ
ー
カ
ー
と
し
て
陸
上
部
門
に
進

出
。こ
れ
が
、現
在
の
電
子
機
器
部
門
の
始
ま
り
で
も
あ
り
ま

す
。ま
だ
赤
色
し
か
な
い
よ
う
な
時
代
で
し
た
が
、い
ち
早
く

L
E
D
を
使
用
し
た
製
品
を
売
り
出
し
ま
し
た
。そ
れ
が
原

点
と
な
り
、現
在
も
電
子
機
器
の
ア
ウ
ト
プ
ッ
ト
は
、L
E
D

を
使
っ
た
も
の
に
な
り
ま
す
。そ
の
後
も
着
実
に
歩
み
を
進

め
る
中
で
、次
に
大
き
な
転
機
と
な
っ
た
の
は
、１
９
９
１
年

の
東
京
支
店
開
設
で
す
。こ
れ
を
契
機
に
東
日
本
に
も
軸
足

を
置
き
、全
国
区
で
事
業
を
行
う
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

　
私
が
社
長
に
就
任
し
て
か
ら
の
特
筆
す
べ
き
出
来
事
と
い

う
と
、２
０
１
３
年
に
高
松
東
フ
ァ
ク
ト
リ
ー
パ
ー
ク
に
建
設

し
た
さ
ぬ
き
工
場
の
開
設
で
す
ね
。こ
の
工
場
と
本
社
の
二

拠
点
で
の
生
産
体
制
と
な
り
ま
し
た
。さ
ぬ
き
工
場
は
、現
在

重
点
を
置
い
て
い
る
研
究
開
発
の
拠
点
で
も
あ
り
ま
す
。

｜
チ
ャ
ン
ス
を
も
の
に
で
き
た
と
思
っ
た
出
来
事
は
ど
の

よ
う
な
こ
と
で
し
ょ
う
か
。

　
さ
ぬ
き
工
場
が
完
成
し
て
か
ら
、研
究
開
発
に
力
を
入
れ
て

き
ま
し
た
。特
に
、こ
れ
ま
で
ロ
ー
プ
が
使
用
さ
れ
て
い
な
か
っ

た
場
所
で
の
活
用
や
既
存
の
ロ
ー
プ
の
用
途
に
は
な
か
っ
た

使
い
道
を
考
え
、新
製
品
の
開
発
か
ら
市
場
導
入
を
行
っ
て
現

在
に
至
り
ま
す
。チ
ャ
ン
ス
を
も
の
に
す
る
と
い
う
よ
り
は
、

チ
ャ
ン
ス
を
ム
ダ
に
し
な
い
と
い
う
思
い
で
取
り
組
ん
で
き
ま

し
た
。今
後
も
、基
本
を
大
切
に
し
つ
つ
、ロ
ー
プ
の
可
能
性
を

探
っ
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。使
わ
れ
な
い
理
由
を
排

除
す
る
た
め
の
技
術
開
発
、使
わ
れ
て
こ
な
か
っ
た
分
野
の
新

し
い
ニ
ー
ズ
を
模
索
す
る
な
ど
、新
し
い
市
場
創
造
に
日
々
注

力
し
て
い
ま
す
。そ
の
基
礎
体
力
と
な
る
の
が
研
究
開
発
。そ

の
強
化
を
図
っ
て
い
ま
す
。

｜
こ
れ
か
ら
の
時
代
を
ど
う
分
析
し
て
い
ま
す
か
？

　
産
業
革
命
以
来
の
大
き
な
変
化
が
あ
る
状
況
で
は
な
い
で

し
ょ
う
か
。ポ
ジ
テ
ィ
ブ
な
要
素
、ネ
ガ
テ
ィ
ブ
な
要
素
、い
ろ

い
ろ
あ
る
と
思
い
ま
す
。ネ
ガ
テ
ィ
ブ
な
要
素
を
挙
げ
れ
ば
切

り
が
あ
り
ま
せ
ん
が
、産
業
構
造
や
社
会
構
造
が
変
わ
る
と

い
う
こ
と
は
、社
会
イ
ン
フ
ラ
が
そ
れ
に
と
も
な
っ
て
、ど
ん

ど
ん
変
化
す
る
時
代
と
言
え
ま
す
。そ
の
社
会
イ
ン
フ
ラ
を

下
支
え
す
る
よ
う
な
周
辺
技
術
に
、ま
た
新
た
な
需
要
が
生

ま
れ
て
き
ま
す
。そ
の
一
つ
が
A
I
や
ロ
ボ
ッ
ト
テ
ク
ノ
ロ

ジ
ー
で
あ
り
、こ
れ
ら
が
重
要
な
要
素
と
な
り
社
会
変
容
に

関
わ
っ
て
い
る
と
思
い
ま
す
。そ
の
周
辺
か
ら
目
を
離
さ
ず
に
、

小
さ
な
変
化
も
見
逃
さ
な
い
よ
う
に
し
た
い
で
す
ね
。

｜
現
場
を
支
え
る
人
材
を
紹
介
し
て
く
だ
さ
い
。

　
業
務
管
理
部
の
後
藤
田
愛
己
さ
ん
で
す
。

｜
後
藤
田
さ
ん
、入
社
の
理
由
を
お
教
え
く
だ
さ
い
。

　
私
は
入
社
当
時
か
ら
子
育
て
を
し
な
が
ら
働
い
て
い
ま
す
。

子
育
て
を
し
な
が
ら
働
く
こ
と
が
で
き
、か
つ
自
分
が
成
長

で
き
る
企
業
を
探
し
て
い
ま
し
た
。い
く
つ
か
面
接
を
受
け
る

中
で
、こ
こ
な
ら
子
育
て
に
も
理
想
的
で
、企
業
に
も
貢
献
し

自
分
も
成
長
で
き
る
の
で
は
と
思
い
、入
社
を
決
め
ま
し
た
。

｜
実
際
働
い
て
み
て
の
職
場
環
境
は
い
か
が
で
す
か
。

　
弊
社
は
厚
生
労
働
省
の
く
る
み
ん
マ
ー
ク
の
認
定
を
受
け

た
企
業
だ
け
あ
り
、実
際
に
子
育
て
が
し
や
す
い
サ
ポ
ー
ト

を
い
ろ
い
ろ
受
け
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。一
緒
に
働
い
て
い
る

人
た
ち
も
協
力
的
で
、学
校
行
事
や
急
な
子
ど
も
の
体
調
不

良
な
ど
に
も
理
解
が
あ
る
の
で
安
心
し
て
働
く
こ
と
が
で
き

ま
す
。そ
う
い
っ
た
制
度
や
環
境
の
お
か
げ
で
、子
育
て
を
し

な
が
ら
も
フ
ル
タ
イ
ム
の
正
社
員
と
し
て
働
け
て
い
ま
す
。

　
マ
マ
友
と
言
え
る
人
も
い
て
、男
性
陣
も
理
解
が
あ
り
、子

ど
も
に
関
す
る
情
報
交
換
も
遠
慮
な
く
で
き
る
職
場
環
境
で
、

本
当
に
助
か
っ
て
い
ま
す
。

｜
社
長
、彼
女
は
ど
ん
な
人
材
で
す
か
？

　
社
会
人
と
し
て
の
ベ
ー
ス
力
が
非
常
に
高
く
、気
遣
い
も

で
き
る
人
物
で
す
。そ
れ
で
い
て
、竹
を
割
っ
た
よ
う
な
性
格

で
、オ
ー
プ
ン
マ
イ
ン
ド
な
所
が
あ
り
、裏
表
が
あ
り
ま
せ
ん
。

い
い
距
離
感
で
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
円
滑
化
を
図
っ
て
く

れ
て
い
ま
す
。通
常
業
務
だ
け
で
な
く
、現
場
の
改
善
に
関
す

る
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
も
入
っ
て
も
ら
っ
て
い
ま
す
が
、い
ろ
い

ろ
と
意
見
を
出
し
進
め
て
く
れ
ま
す
。

｜
働
き
や
す
い
職
場
づ
く
り
の
た
め
、ど
の
よ
う
な
こ
と

を
さ
れ
て
い
ま
す
か
。

　
有
休
や
育
休
制
度
な
ど
の
整
備
は
、く
る
み
ん
の
認
定
の

際
に
既
に
済
ま
せ
て
い
ま
す
が
、そ
の
上
で
、せ
っ
か
く
の
仕

組
み
を
使
い
や
す
く
す
る
雰
囲
気
作
り
に
心
を
砕
き
、休
暇

申
請
の
ハ
ー
ド
ル
が
高
く
な
ら
な
い
よ
う
心
が
け
て
い
ま
す
。

　
ち
な
み
に
後
藤
田
さ
ん
の
直
属
の
上
司
は
、社
内
の
男
性

育
休
取
得
第
一
号
で
し
た
。私
が
把
握
し
て
い
る
限
り
、男
性

社
員
の
育
休
制
度
を
作
っ
て
か
ら
は
対
象
者
の
１
０
０
％
が

育
休
を
取
得
し
て
い
る
と
思
い
ま
す
。世
代
交
代
も
進
み
、育

休
を
取
っ
た
人
々
が
上
司
に
な
り
、取
得
し
や
す
い
土
壌
が

広
が
っ
て
き
た
な
と
思
い
ま
す
ね
。

｜
人
生
を
振
り
返
っ
て
、「
こ
の
人
が
そ
ば
に
い
て
く
れ
た

な
」と
思
い
浮
か
ぶ
人
物
は
誰
で
し
ょ
う
か
？

　
両
親
や
妻
は
も
ち
ろ
ん
で
す
が
、そ
う
で
は
な
い
人
物
の

中
で
思
い
浮
か
ぶ
人
物
が
二
人
い
ま
す
。一
人
は
弟
で
す
。弟

も
弊
社
関
連
の
仕
事
を
し
て
い
て
、電
子
部
門
を
担
当
し
て

い
ま
す
。製
品
の
導
入
開
発
に
あ
た
っ
て
は
、初
期
に
は
ト
ラ

ブ
ル
が
つ
き
も
の
で
す
が
、遠
慮
せ
ず
腹
を
割
っ
て
話
せ
る
の

で
、本
音
で
ぶ
つ
か
り
な
が
ら
困
難
を
一
緒
に
乗
り
越
え
て
き

ま
し
た
。こ
う
し
た
経
験
が
あ
る
の
は
一
つ
の
財
産
だ
と
思
っ

て
い
ま
す
。こ
う
い
う
こ
と
が
で
き
る
、こ
ん
な
可
能
性
が
あ

る
と
、未
来
に
つ
な
が
る
ワ
ク
ワ
ク
す
る
よ
う
な
話
が
兄
弟

で
で
き
る
の
は
、す
て
き
な
こ
と
だ
と
思
い
ま
す
ね
。

　
も
う
一
人
は
前
職
で
あ
る
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
会
社
の
上

司
で
す
。大
学
を
卒
業
し
て
社
会
経
験
も
ほ
と
ん
ど
な
い
状

態
で
、企
業
の
経
営
者
や
役
員
、事
業
責
任
者
と
い
っ
た
方
と

向
き
合
っ
て
い
く
わ
け
で
、か
な
り
ハ
ー
ド
な
世
界
で
し
た
。

そ
の
中
で
、仕
事
の
考
え
方
、頭
の
使
い
方
、物
事
の
捉
え
方
、

仕
事
に
対
す
る
姿
勢
や
ビ
ジ
ネ
ス
上
で
自
分
が
責
任
を
持
つ

と
は
ど
う
い
う
こ
と
か
と
い
う
こ
と
を
、そ
の
人
か
ら
学
ば
せ

て
も
ら
い
ま
し
た
。経
営
者
で
あ
る
現
在
の
自
分
の
基
礎
を

築
い
て
く
れ
た
人
、大
き
な
影
響
を
受
け
た
人
物
で
す
ね
。

｜
趣
味
と
い
え
ば
何
で
す
か
。

　
ス
ポ
ー
ツ
観
戦
と
音
楽
で
し
ょ
う
か
。弊
社
も
香
川
フ
ァ
イ

ブ
ア
ロ
ー
ズ
の
ス
ポ
ン
サ
ー
を
や
ら
せ
て
い
た
だ
い
て
い
ま

す
が
、地
元
で
プ
ロ
ス
ポ
ー
ツ
を
観
戦
で
き
る
良
い
時
代
に

な
っ
た
と
思
い
ま
す
。音
楽
に
関
し
て
は
、趣
味
で
D
J
を

や
っ
て
い
て
、ク
ラ
ブ
な
ど
で
プ
レ
イ
す
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。

｜
最
後
に
ご
自
身
の
モ
ッ
ト
ー
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

　
歌
の
歌
詞
で
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、｢

目
に
映
る
全
て
の
こ
と

が
メ
ッ
セ
ー
ジ｣

と
思
っ
て
い
ま
す
。ネ
ガ
テ
ィ
ブ
な
こ
と
も
含

め
、出
来
事
や
関
わ
っ
て
く
れ
る
一
人
一
人
を
大
切
に
す
る
と

い
う
こ
と
で
す
。一
人
で
で
き
な
い
か
ら
会
社
を
や
っ
て
い
る

わ
け
で
、働
く
皆
さ
ん
に
は
苦
労
も
あ
る
と
思
い
ま
す
が
、ふ

り
返
っ
て
見
れ
ば
ト
ー
タ
ル
で
良
か
っ
た
な
と
思
っ
て
も
ら

え
る
よ
う
に
、気
持
ち
よ
く
働
い
て
も
ら
え
る
よ
う
に
と
考
え

て
い
ま
す
。一
年
の
大
半
を
会
社
の
た
め
に
使
っ
て
く
れ
る
わ

け
で
す
か
ら
、そ
う
い
う
意
味
で
も
感
謝
し
か
あ
り
ま
せ
ん
。

　
ピ
ン
チ
は
チ
ャ
ン
ス
と
い
う
言
葉
が
あ
り
ま
す
が
、ピ
ン
チ

は
ピ
ン
チ
。な
ぜ
ピ
ン
チ
な
の
か
と
ま
ず
は
冷
静
に
考
え
る

よ
う
に
し
て
い
ま
す
。そ
こ
に
は
、い
ろ
い
ろ
な
メ
ッ
セ
ー
ジ
が

転
が
っ
て
い
て
、何
か
の
要
素
を
加
え
る
と
前
進
で
き
る
し
、

何
か
を
取
り
除
け
ば
道
が
開
け
ま
す
。苦
境
の
中
で
も
全
て

の
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
見
逃
さ
な
い
よ
う
に
と
心
が
け
て
い
ま
す
。

全
て
の
出
来
事
を
糧
に

　
　
感
謝
の
気
持
ち
で
乗
り
越
え
る

そ
れ
ぞ
れ
の
状
況
を

　
　
思
い
や
る
こ
と
が
で
き
る
職
場
環
境
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｜
い
つ
も
大
変
お
世
話
に
な
っ
て
お
り
ま
す
。高
木
社
長

に
は
、商
工
会
議
所
の
工
業
・
工
芸
部
会
の
部
会
長
を
務
め
て

い
た
だ
き
、あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。

　
昨
年
か
ら
関
わ
ら
せ
て
い
た
だ
い
て
ま
す
が
、右
も
左
も

分
か
ら
な
い
よ
う
な
状
況
で
す
。で
も
、以
前
か
ら
交
流
の

あ
っ
た
高
松
工
芸
高
校
と
イ
ベ
ン
ト
を
行
っ
た
り
、い
ろ
い

ろ
と
活
動
さ
せ
て
も
ら
っ
て
ま
す
。

｜
活
発
に
ご
活
動
く
だ
さ
っ
て
お
り
、大
変
感
謝
し
て
お

り
ま
す
。今
回
も
ご
協
力
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。

｜
ま
ず
、現
在
の
事
業
の
柱
を
お
教
え
く
だ
さ
い
。

　
事
業
の
メ
イ
ン
は
、創
業
当
時
か
ら
扱
っ
て
い
る｢

繊
維

ロ
ー
プ
」の
製
造
販
売
で
す
。そ
れ
に
加
え
て
、電
子
機
器
部

門
が
あ
り
、現
在
は
こ
の
二
本
柱
で
す
。

｜
主
力
製
品
や
特
徴
を
お
願
い
い
た
し
ま
す
。

　
繊
維
ロ
ー
プ
で
は
、研
究
開
発
や
試
験
検
査
に
力
を
入
れ

て
い
ま
す
。同
業
他
社
よ
り
、か
な
り
細
か
く
取
り
組
み
、そ

の
デ
ー
タ
を
バ
ッ
ク
ボ
ー
ン
に
既
存
の
分
野
で
は
使
わ
れ
て

い
な
い
新
た
な
繊
維
ロ
ー
プ
を
生
み
出
し
て
い
ま
す
。こ
れ
が

わ
が
社
の
特
徴
で
あ
り
強
み
で
す
。

　
電
子
機
器
に
つ
い
て
は
、ニ
ッ
チ
な
分
野
で
使
わ
れ
る
も
の
、

新
た
な
分
野
で
使
わ
れ
る
も
の
を
目
指
し
、ソ
フ
ト
開
発
か

ら
ハ
ー
ド
面
ま
で
の
設
計
開
発
を
一
貫
し
て
行
い
ま
す
。ソ
フ

ト
ハ
ー
ド
一
体
と
な
っ
た
提
案
が
可
能
な
こ
と
が
、う
ち
の
大

き
な
武
器
で
す
ね
。

｜
続
い
て
創
業
か
ら
の
歩
み
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

　
１
９
５
４
年
に
私
の
祖
父
が
高
松
市
の
井
口
町
で
髙
木
豊

商
店
と
し
て
営
業
を
始
め
ま
し
た
。ち
な
み
に
祖
父
は
横
浜

大
洋
ホ
エ
ー
ル
ズ
の
名
二
塁
手
と
同
じ
名
前
で
す（
笑
）。

　
創
業
10
年
で
高
松
市
林
町
に
工
場
を
建
設
し
、合
成
繊

維
ロ
ー
プ
メ
ー
カ
ー
と
し
て
の
歴
史
が
ス
タ
ー
ト
し
ま
し
た
。

１
９
８
３
年
に
は
、保
安
灯
メ
ー
カ
ー
と
し
て
陸
上
部
門
に
進

出
。こ
れ
が
、現
在
の
電
子
機
器
部
門
の
始
ま
り
で
も
あ
り
ま

す
。ま
だ
赤
色
し
か
な
い
よ
う
な
時
代
で
し
た
が
、い
ち
早
く

L
E
D
を
使
用
し
た
製
品
を
売
り
出
し
ま
し
た
。そ
れ
が
原

点
と
な
り
、現
在
も
電
子
機
器
の
ア
ウ
ト
プ
ッ
ト
は
、L
E
D

を
使
っ
た
も
の
に
な
り
ま
す
。そ
の
後
も
着
実
に
歩
み
を
進

め
る
中
で
、次
に
大
き
な
転
機
と
な
っ
た
の
は
、１
９
９
１
年

の
東
京
支
店
開
設
で
す
。こ
れ
を
契
機
に
東
日
本
に
も
軸
足

を
置
き
、全
国
区
で
事
業
を
行
う
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

　
私
が
社
長
に
就
任
し
て
か
ら
の
特
筆
す
べ
き
出
来
事
と
い

う
と
、２
０
１
３
年
に
高
松
東
フ
ァ
ク
ト
リ
ー
パ
ー
ク
に
建
設

し
た
さ
ぬ
き
工
場
の
開
設
で
す
ね
。こ
の
工
場
と
本
社
の
二

拠
点
で
の
生
産
体
制
と
な
り
ま
し
た
。さ
ぬ
き
工
場
は
、現
在

重
点
を
置
い
て
い
る
研
究
開
発
の
拠
点
で
も
あ
り
ま
す
。

｜
チ
ャ
ン
ス
を
も
の
に
で
き
た
と
思
っ
た
出
来
事
は
ど
の

よ
う
な
こ
と
で
し
ょ
う
か
。

　
さ
ぬ
き
工
場
が
完
成
し
て
か
ら
、研
究
開
発
に
力
を
入
れ
て

き
ま
し
た
。特
に
、こ
れ
ま
で
ロ
ー
プ
が
使
用
さ
れ
て
い
な
か
っ

た
場
所
で
の
活
用
や
既
存
の
ロ
ー
プ
の
用
途
に
は
な
か
っ
た

使
い
道
を
考
え
、新
製
品
の
開
発
か
ら
市
場
導
入
を
行
っ
て
現

在
に
至
り
ま
す
。チ
ャ
ン
ス
を
も
の
に
す
る
と
い
う
よ
り
は
、

チ
ャ
ン
ス
を
ム
ダ
に
し
な
い
と
い
う
思
い
で
取
り
組
ん
で
き
ま

し
た
。今
後
も
、基
本
を
大
切
に
し
つ
つ
、ロ
ー
プ
の
可
能
性
を

探
っ
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。使
わ
れ
な
い
理
由
を
排

除
す
る
た
め
の
技
術
開
発
、使
わ
れ
て
こ
な
か
っ
た
分
野
の
新

し
い
ニ
ー
ズ
を
模
索
す
る
な
ど
、新
し
い
市
場
創
造
に
日
々
注

力
し
て
い
ま
す
。そ
の
基
礎
体
力
と
な
る
の
が
研
究
開
発
。そ

の
強
化
を
図
っ
て
い
ま
す
。

｜
こ
れ
か
ら
の
時
代
を
ど
う
分
析
し
て
い
ま
す
か
？

　
産
業
革
命
以
来
の
大
き
な
変
化
が
あ
る
状
況
で
は
な
い
で

し
ょ
う
か
。ポ
ジ
テ
ィ
ブ
な
要
素
、ネ
ガ
テ
ィ
ブ
な
要
素
、い
ろ

い
ろ
あ
る
と
思
い
ま
す
。ネ
ガ
テ
ィ
ブ
な
要
素
を
挙
げ
れ
ば
切

り
が
あ
り
ま
せ
ん
が
、産
業
構
造
や
社
会
構
造
が
変
わ
る
と

い
う
こ
と
は
、社
会
イ
ン
フ
ラ
が
そ
れ
に
と
も
な
っ
て
、ど
ん

ど
ん
変
化
す
る
時
代
と
言
え
ま
す
。そ
の
社
会
イ
ン
フ
ラ
を

下
支
え
す
る
よ
う
な
周
辺
技
術
に
、ま
た
新
た
な
需
要
が
生

ま
れ
て
き
ま
す
。そ
の
一
つ
が
A
I
や
ロ
ボ
ッ
ト
テ
ク
ノ
ロ

ジ
ー
で
あ
り
、こ
れ
ら
が
重
要
な
要
素
と
な
り
社
会
変
容
に

関
わ
っ
て
い
る
と
思
い
ま
す
。そ
の
周
辺
か
ら
目
を
離
さ
ず
に
、

小
さ
な
変
化
も
見
逃
さ
な
い
よ
う
に
し
た
い
で
す
ね
。

｜
現
場
を
支
え
る
人
材
を
紹
介
し
て
く
だ
さ
い
。

　
業
務
管
理
部
の
後
藤
田
愛
己
さ
ん
で
す
。

｜
後
藤
田
さ
ん
、入
社
の
理
由
を
お
教
え
く
だ
さ
い
。

　
私
は
入
社
当
時
か
ら
子
育
て
を
し
な
が
ら
働
い
て
い
ま
す
。

子
育
て
を
し
な
が
ら
働
く
こ
と
が
で
き
、か
つ
自
分
が
成
長

で
き
る
企
業
を
探
し
て
い
ま
し
た
。い
く
つ
か
面
接
を
受
け
る

中
で
、こ
こ
な
ら
子
育
て
に
も
理
想
的
で
、企
業
に
も
貢
献
し

自
分
も
成
長
で
き
る
の
で
は
と
思
い
、入
社
を
決
め
ま
し
た
。

｜
実
際
働
い
て
み
て
の
職
場
環
境
は
い
か
が
で
す
か
。

　
弊
社
は
厚
生
労
働
省
の
く
る
み
ん
マ
ー
ク
の
認
定
を
受
け

た
企
業
だ
け
あ
り
、実
際
に
子
育
て
が
し
や
す
い
サ
ポ
ー
ト

を
い
ろ
い
ろ
受
け
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。一
緒
に
働
い
て
い
る

人
た
ち
も
協
力
的
で
、学
校
行
事
や
急
な
子
ど
も
の
体
調
不

良
な
ど
に
も
理
解
が
あ
る
の
で
安
心
し
て
働
く
こ
と
が
で
き

ま
す
。そ
う
い
っ
た
制
度
や
環
境
の
お
か
げ
で
、子
育
て
を
し

な
が
ら
も
フ
ル
タ
イ
ム
の
正
社
員
と
し
て
働
け
て
い
ま
す
。

　
マ
マ
友
と
言
え
る
人
も
い
て
、男
性
陣
も
理
解
が
あ
り
、子

ど
も
に
関
す
る
情
報
交
換
も
遠
慮
な
く
で
き
る
職
場
環
境
で
、

本
当
に
助
か
っ
て
い
ま
す
。

｜
社
長
、彼
女
は
ど
ん
な
人
材
で
す
か
？

　
社
会
人
と
し
て
の
ベ
ー
ス
力
が
非
常
に
高
く
、気
遣
い
も

で
き
る
人
物
で
す
。そ
れ
で
い
て
、竹
を
割
っ
た
よ
う
な
性
格

で
、オ
ー
プ
ン
マ
イ
ン
ド
な
所
が
あ
り
、裏
表
が
あ
り
ま
せ
ん
。

い
い
距
離
感
で
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
円
滑
化
を
図
っ
て
く

れ
て
い
ま
す
。通
常
業
務
だ
け
で
な
く
、現
場
の
改
善
に
関
す

る
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
も
入
っ
て
も
ら
っ
て
い
ま
す
が
、い
ろ
い

ろ
と
意
見
を
出
し
進
め
て
く
れ
ま
す
。

｜
働
き
や
す
い
職
場
づ
く
り
の
た
め
、ど
の
よ
う
な
こ
と

を
さ
れ
て
い
ま
す
か
。

　
有
休
や
育
休
制
度
な
ど
の
整
備
は
、く
る
み
ん
の
認
定
の

際
に
既
に
済
ま
せ
て
い
ま
す
が
、そ
の
上
で
、せ
っ
か
く
の
仕

組
み
を
使
い
や
す
く
す
る
雰
囲
気
作
り
に
心
を
砕
き
、休
暇

申
請
の
ハ
ー
ド
ル
が
高
く
な
ら
な
い
よ
う
心
が
け
て
い
ま
す
。

　
ち
な
み
に
後
藤
田
さ
ん
の
直
属
の
上
司
は
、社
内
の
男
性

育
休
取
得
第
一
号
で
し
た
。私
が
把
握
し
て
い
る
限
り
、男
性

社
員
の
育
休
制
度
を
作
っ
て
か
ら
は
対
象
者
の
１
０
０
％
が

育
休
を
取
得
し
て
い
る
と
思
い
ま
す
。世
代
交
代
も
進
み
、育

休
を
取
っ
た
人
々
が
上
司
に
な
り
、取
得
し
や
す
い
土
壌
が

広
が
っ
て
き
た
な
と
思
い
ま
す
ね
。

｜
人
生
を
振
り
返
っ
て
、「
こ
の
人
が
そ
ば
に
い
て
く
れ
た

な
」と
思
い
浮
か
ぶ
人
物
は
誰
で
し
ょ
う
か
？

　
両
親
や
妻
は
も
ち
ろ
ん
で
す
が
、そ
う
で
は
な
い
人
物
の

中
で
思
い
浮
か
ぶ
人
物
が
二
人
い
ま
す
。一
人
は
弟
で
す
。弟

も
弊
社
関
連
の
仕
事
を
し
て
い
て
、電
子
部
門
を
担
当
し
て

い
ま
す
。製
品
の
導
入
開
発
に
あ
た
っ
て
は
、初
期
に
は
ト
ラ

ブ
ル
が
つ
き
も
の
で
す
が
、遠
慮
せ
ず
腹
を
割
っ
て
話
せ
る
の

で
、本
音
で
ぶ
つ
か
り
な
が
ら
困
難
を
一
緒
に
乗
り
越
え
て
き

ま
し
た
。こ
う
し
た
経
験
が
あ
る
の
は
一
つ
の
財
産
だ
と
思
っ

て
い
ま
す
。こ
う
い
う
こ
と
が
で
き
る
、こ
ん
な
可
能
性
が
あ

る
と
、未
来
に
つ
な
が
る
ワ
ク
ワ
ク
す
る
よ
う
な
話
が
兄
弟

で
で
き
る
の
は
、す
て
き
な
こ
と
だ
と
思
い
ま
す
ね
。

　
も
う
一
人
は
前
職
で
あ
る
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
会
社
の
上

司
で
す
。大
学
を
卒
業
し
て
社
会
経
験
も
ほ
と
ん
ど
な
い
状

態
で
、企
業
の
経
営
者
や
役
員
、事
業
責
任
者
と
い
っ
た
方
と

向
き
合
っ
て
い
く
わ
け
で
、か
な
り
ハ
ー
ド
な
世
界
で
し
た
。

そ
の
中
で
、仕
事
の
考
え
方
、頭
の
使
い
方
、物
事
の
捉
え
方
、

仕
事
に
対
す
る
姿
勢
や
ビ
ジ
ネ
ス
上
で
自
分
が
責
任
を
持
つ

と
は
ど
う
い
う
こ
と
か
と
い
う
こ
と
を
、そ
の
人
か
ら
学
ば
せ

て
も
ら
い
ま
し
た
。経
営
者
で
あ
る
現
在
の
自
分
の
基
礎
を

築
い
て
く
れ
た
人
、大
き
な
影
響
を
受
け
た
人
物
で
す
ね
。

｜
趣
味
と
い
え
ば
何
で
す
か
。

　
ス
ポ
ー
ツ
観
戦
と
音
楽
で
し
ょ
う
か
。弊
社
も
香
川
フ
ァ
イ

ブ
ア
ロ
ー
ズ
の
ス
ポ
ン
サ
ー
を
や
ら
せ
て
い
た
だ
い
て
い
ま

す
が
、地
元
で
プ
ロ
ス
ポ
ー
ツ
を
観
戦
で
き
る
良
い
時
代
に

な
っ
た
と
思
い
ま
す
。音
楽
に
関
し
て
は
、趣
味
で
D
J
を

や
っ
て
い
て
、ク
ラ
ブ
な
ど
で
プ
レ
イ
す
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。

｜
最
後
に
ご
自
身
の
モ
ッ
ト
ー
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

　
歌
の
歌
詞
で
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、｢
目
に
映
る
全
て
の
こ
と

が
メ
ッ
セ
ー
ジ｣

と
思
っ
て
い
ま
す
。ネ
ガ
テ
ィ
ブ
な
こ
と
も
含

め
、出
来
事
や
関
わ
っ
て
く
れ
る
一
人
一
人
を
大
切
に
す
る
と

い
う
こ
と
で
す
。一
人
で
で
き
な
い
か
ら
会
社
を
や
っ
て
い
る

わ
け
で
、働
く
皆
さ
ん
に
は
苦
労
も
あ
る
と
思
い
ま
す
が
、ふ

り
返
っ
て
見
れ
ば
ト
ー
タ
ル
で
良
か
っ
た
な
と
思
っ
て
も
ら

え
る
よ
う
に
、気
持
ち
よ
く
働
い
て
も
ら
え
る
よ
う
に
と
考
え

て
い
ま
す
。一
年
の
大
半
を
会
社
の
た
め
に
使
っ
て
く
れ
る
わ

け
で
す
か
ら
、そ
う
い
う
意
味
で
も
感
謝
し
か
あ
り
ま
せ
ん
。

　
ピ
ン
チ
は
チ
ャ
ン
ス
と
い
う
言
葉
が
あ
り
ま
す
が
、ピ
ン
チ

は
ピ
ン
チ
。な
ぜ
ピ
ン
チ
な
の
か
と
ま
ず
は
冷
静
に
考
え
る

よ
う
に
し
て
い
ま
す
。そ
こ
に
は
、い
ろ
い
ろ
な
メ
ッ
セ
ー
ジ
が

転
が
っ
て
い
て
、何
か
の
要
素
を
加
え
る
と
前
進
で
き
る
し
、

何
か
を
取
り
除
け
ば
道
が
開
け
ま
す
。苦
境
の
中
で
も
全
て

の
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
見
逃
さ
な
い
よ
う
に
と
心
が
け
て
い
ま
す
。

全
て
の
出
来
事
を
糧
に

　
　
感
謝
の
気
持
ち
で
乗
り
越
え
る

そ
れ
ぞ
れ
の
状
況
を

　
　
思
い
や
る
こ
と
が
で
き
る
職
場
環
境
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﹇
創
　
　
立
﹈

﹇
従
業
員
数
﹈

１
９
５
４
年

約
85
名

髙
木
綱
業
株
式
会
社

　

8時半から17時半までのフルタイムで勤務する後藤田

さん。ホームセンター部門を担当し、毎日の出荷に関

わる事務作業を行っています。デスクワークがメイン

ですが、工場に足を運んで在庫の確認なども行います。

ホームページ

会
社
デ
ー
タ

社長のチカラめし

辛いものも含めてスパイス料理は大好物。ランチによく利用し、
カレーを食べることも多いのですが、スパイスを使った創作料理
を出していて、こういう使い方で、こういう料理になるのかと、
驚きを提供してくれます。新鮮なアイデアでこちらの頭も柔らか
くしてくれます。（高木社長談）
［spice U up］  高松市寿町2-4-12  Tel. 087-813-4643
　 11：30～20：00（最終入店）　 　不定休
お休みや営業時間は変更になるのでここから確認を→
営 休

spice U up （スパイス ユー アップ）
大根と生姜のチキンカレー＆キャベツと
豚挽肉のスパイス味噌炒め  1,200円
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〒761-8058 高松市勅使町814番地2
TEL：087-815-1575
HP：https://www.j-com316.net

商品を保管する十分なスペースの確保

ネクストエンジン
ECサイト一元管理ツール

導
入
ツ
ー
ル

　新規事業としてECサイト運営を立ち上げて14年。業務の中でも特に在庫管理にはこれま
で課題を抱えてきましたが、ネクストエンジンの導入とロケーション管理の相乗効果で、作
業時間は導入前の約半分になりました。コロナ禍による特需で、従来の倍の注文数に対応
できたのも、これらがあったからこそ。新たに生まれた時間は、商品写真の撮影や画像編集
など、より魅力的なサイトづくりやSNSでの情報発信に充てています。注文に追われる体制
から、受注につながる業務に注力できる体制へと転換できたことは、大きな成果でした。
　現在は自社サイト含め4店舗を運営し、商品数はシステム導入前の倍の約1500アイ
テム。今の段階では商品数や店舗の拡大は考えていませんが、仮に拡大しても安定
して運営できる自信があります。新たな展開にも自信を持って挑戦できる土壌が
整っていることを、心強く感じています。

02
ECサイトごとに手作業で行っていた
在庫数の入力や送り状の作成時間
を短縮するとともに、手入力による
ミスを防ぐ。

手入力の負担を軽減
01

ECサイト間の在庫更新の
ズレをなくす

運営する店舗すべての在庫数を自動
で連携・更新。正確な数量を把握し、
売り越し防止につなげる。

在庫数は自動更新されるため、
入力の手間が激減。売り越しのリ
スクが低減した。

全店舗の在庫数を
一元管理

自動生成された送り状データを
使って、全店舗分の送り状を一括
で作成できるように。

送り状作成が
短時間で可能に

受注商品の数量をまとめたリストが発行
可能に。リストを活用したピッキングで、
発送前に間違いを防ぎクレームが減少。

ピッキングリストを活用して
梱包ミスをチェック

価　格▶ 基本料金3,000円（税抜）／月
　　　　＋受注件数に応じた従量課金制

NEXT DX

在庫を保管するハード面の環境整備

ネット販売事業部  運営サポートチーム  チームリーダー 田中 祐貴 さん田中 祐貴 さん

経営
課題 DX

株式会社 j.com ［通信／内装／ネット販売業］

対応可能なモールは業界最大級。現場の声に寄り添って生

まれたシステムで、店舗の在庫管理や受注処理、出荷業務な

どを自動化・効率化し、煩雑なECサイト運営の業務負担を軽

くする多くの機能を備えています。アプリによるカスタマイズ

も可能です。

ハ
ー
ド
と
ソ
フ
ト
の
両
面
を
整
え
、

業
務
の
自
動
化
と
さ
ら
な
る
効
率
化
を
実
現

● 複数店舗の在庫数を連携し、24時間365日、常に5分間隔で自動更新。

● 商品の入庫情報はシステムに一度入力するだけ。
　各ECサイトにログインすることなく、店舗全てに在庫数が反映される。

● 送り状発行やピッキング指示などの受注処理をはじめ、
　商品登録や倉庫連携まで、200以上の便利な機能を搭載。

ボ
タ
ン
一
つ
で
買
い
物
で
き
る
E
C
サ
イ
ト
。買
う
側
に
と
っ
て
は
便
利
な
購
入
方
法
で
あ
る
一
方
、そ
の

運
営
に
は
在
庫
管
理
や
受
注
処
理
な
ど
、煩
雑
な
業
務
が
伴
い
ま
す
。シ
ス
テ
ム
の
活
用
と
在
庫
管
理

す
る
環
境
整
備
を
両
輪
で
進
め
、作
業
の
自
動
化
・
効
率
化
に
磨
き
を
か
け
た
株
式
会
社
j
.
c
o
m

ネ
ッ
ト
販
売
事
業
部 
運
営
サ
ポ
ー
ト
チ
ー
ム 

チ
ー
ム
リ
ー
ダ
ー
の
田
中
さ
ん
に
話
を
伺
い
ま
し
た
。

複数のECサイト の円滑な運営

POINT

失敗の
原因

改善策

システムの導入後、ECサイト間の在庫管理や受注処理は効

率よくできるようになりましたが、商品を保管する倉庫につ

いては本社の一角で狭かったこともあり、在庫を詰め込んで

いる状態でした。商品の保管場所は特定のスタッフの記憶

頼り。探すのに時間がかかっていたうえに、再入荷時に別

の場所に置いてしまい、同じ商品が点在することも。正確

な在庫数が把握しづらくなっていました。

EC事業部の引っ越しを機に、商品の場所を棚番号（ロケー

ションコード）で割り振る「ロケーション管理」を取り入れま

した。ネクストエンジンで棚番号と連動させたピッキングリ

ストを作れるようになり、ピッキング作業や商品補充の際に

活用しています。商品を探す時間は格段に短縮され、スタッ

フが誰でも対応できるようになりました。

ジェイ・コム

狭くて整理できていない保管場所
から商品を探すのは一苦労。ミス
やロスの原因に。

EC 事業部の移転に伴って十分な保管スペース
がとれるようになり、ロケーション管理を採用し
て保管場所が明確になった。

対応
方針

今後の展開は？
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〒761-8058 高松市勅使町814番地2
TEL：087-815-1575
HP：https://www.j-com316.net
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など、より魅力的なサイトづくりやSNSでの情報発信に充てています。注文に追われる体制
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して運営できる自信があります。新たな展開にも自信を持って挑戦できる土壌が
整っていることを、心強く感じています。
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ECサイトごとに手作業で行っていた
在庫数の入力や送り状の作成時間
を短縮するとともに、手入力による
ミスを防ぐ。

手入力の負担を軽減
01

ECサイト間の在庫更新の
ズレをなくす

運営する店舗すべての在庫数を自動
で連携・更新。正確な数量を把握し、
売り越し防止につなげる。

在庫数は自動更新されるため、
入力の手間が激減。売り越しのリ
スクが低減した。

全店舗の在庫数を
一元管理

自動生成された送り状データを
使って、全店舗分の送り状を一括
で作成できるように。
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率よくできるようになりましたが、商品を保管する倉庫につ

いては本社の一角で狭かったこともあり、在庫を詰め込んで

いる状態でした。商品の保管場所は特定のスタッフの記憶

頼り。探すのに時間がかかっていたうえに、再入荷時に別

の場所に置いてしまい、同じ商品が点在することも。正確

な在庫数が把握しづらくなっていました。

EC事業部の引っ越しを機に、商品の場所を棚番号（ロケー

ションコード）で割り振る「ロケーション管理」を取り入れま

した。ネクストエンジンで棚番号と連動させたピッキングリ
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活用しています。商品を探す時間は格段に短縮され、スタッ

フが誰でも対応できるようになりました。
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狭くて整理できていない保管場所
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会員のアレ・コレCC Iのアレ・コレ
今日から使いたい会員メリット

高松商工会議所無料職業紹介所の4つの特徴

まずはご登録を！

知らなかった・・・。 欲しい！がココに

会 員 限 定 B I Z ニ ュ ー ス

７８淡麗堂

燻製醬油ラーメン＆
餡かけゴロゴロチャーシュー炒飯

高松市内町6-21　Tel.080-6614-1222

地元香川県産のオリーブ豚・オリーブ地鶏で作る自慢のチャーシューと、高
知県産の本枯かつお節をベースに作ったスープ、香川県産小麦粉「さぬき
の夢」を使用した麺で作った究極のラーメンを是非ご賞味ください。

ノートルグーテ
高松市仏生山町甲1570-23　Tel.087-884-1952

週に1回オープンする小さな焼菓子専門店。風味と食感を大切に焼き上
げた新鮮な焼き菓子や人気のシュークリーム、バタークリーム菓子もぜ
ひ。ギフトラッピングも承ります。

社会保険労務士事務所  office 澪 -mio-

ハラスメント・メンタルヘルス、
社員が自ら動き出す研修

高松市木太町2773-3　Tel.050-1726-3007

ストレスチェック・カスハラ対策義務化を受け、企業の対応は急務。社労士×
コーチによる講義とワーク6：4で、社員一人ひとりが腑に落ち、職場が変わ
る研修を提供します。

オープン日に合わせて焼き上げた
新鮮な焼き菓子

無料職業紹介所とは

　高松商工会議所無料職業紹介所では、求人者（会員
事業所）と求職者（労働者）の申し込みを受け、求人者と
求職者との雇用関係の成立をあっせんします。
　当所が独自に会員企業の求人情報を収集・提供し、地
域の雇用ニーズに合わせたきめ細かい雇用対策を進める
とともに、厳しい雇用情勢の改善を図ってまいります。
　地域産業の振興や市内への定住促進なども視野に入
れながら、雇用の場の拡大に努めてまいりますので、お
気軽にご相談ください。

高松商工会議所
会員事業所を掲載

社内風景や
先輩社員の声を掲載

キャリアコンサルタントによる求人企業と
求職者とのマッチングをサポート

求人・求職に
役立つ情報を提供

人
材
を
探
し
て
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る
企
業

求

職

者

高
松
商
工
会
議
所

無
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業
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求　人

職業紹介

求　職

良い人材が
欲しい

就職したい

掲載企業
募集！

申込方法

①約5,200の会員や団体に毎月届く！

②経営者に訴求できる！

詳細情報1
申込 （掲載希望月の前月5日まで）2

掲載可否連絡3

掲載 （毎月10日発行）4
ご請求

①事業者情報　②掲載する情報　③写真　を提出

掲載月の前月には当会議所で原稿を作成し、
メールにて原稿を確認いただきます。

（掲載料2,200円⇒2027年3月まで50％OFFの1,100円）
請求書+会報誌1部を郵送送付
支払期限：掲載月の翌月末

※掲載は有料です。
※申込受付は先着順です。
※文章やレイアウトは校正させていただく場合があります。

5

2026年  9月19日（土）
　　   ～10月  4日（日）

高松商工会議所は大会の開催を応援しています！
大会詳細やチケット購入は大会公式サイトへ

第20回アジア競技大会
（2026／愛知・名古屋）

公式HP▶

2026年 10月18日（日）
　　　～10月24日（土）

第5回アジアパラ競技大会
（2026／愛知・名古屋）

公式HP▶

新規登録は
こちらから

お問い合わせ先 TEL 087-825-3518高松商工会議所無料職業紹介所

11 Cappuccino  2026.6 10Cappuccino  2026.6



会員のアレ・コレCC Iのアレ・コレ
今日から使いたい会員メリット

高松商工会議所無料職業紹介所の4つの特徴

まずはご登録を！

知らなかった・・・。 欲しい！がココに

会 員 限 定 B I Z ニ ュ ー ス

７８淡麗堂

燻製醬油ラーメン＆
餡かけゴロゴロチャーシュー炒飯

高松市内町6-21　Tel.080-6614-1222

地元香川県産のオリーブ豚・オリーブ地鶏で作る自慢のチャーシューと、高
知県産の本枯かつお節をベースに作ったスープ、香川県産小麦粉「さぬき
の夢」を使用した麺で作った究極のラーメンを是非ご賞味ください。

ノートルグーテ
高松市仏生山町甲1570-23　Tel.087-884-1952

週に1回オープンする小さな焼菓子専門店。風味と食感を大切に焼き上
げた新鮮な焼き菓子や人気のシュークリーム、バタークリーム菓子もぜ
ひ。ギフトラッピングも承ります。

社会保険労務士事務所  office 澪 -mio-

ハラスメント・メンタルヘルス、
社員が自ら動き出す研修

高松市木太町2773-3　Tel.050-1726-3007

ストレスチェック・カスハラ対策義務化を受け、企業の対応は急務。社労士×
コーチによる講義とワーク6：4で、社員一人ひとりが腑に落ち、職場が変わ
る研修を提供します。

オープン日に合わせて焼き上げた
新鮮な焼き菓子

無料 職業紹介所とは

　高松商工会議所無料職業紹介所では、求人者（会員
事業所）と求職者（労働者）の申し込みを受け、求人者と
求職者との雇用関係の成立をあっせんします。
　当所が独自に会員企業の求人情報を収集・提供し、地
域の雇用ニーズに合わせたきめ細かい雇用対策を進める
とともに、厳しい雇用情勢の改善を図ってまいります。
　地域産業の振興や市内への定住促進なども視野に入
れながら、雇用の場の拡大に努めてまいりますので、お
気軽にご相談ください。

高松商工会議所
会員事業所を掲載

社内風景や
先輩社員の声を掲載

キャリアコンサルタントによる求人企業と
求職者とのマッチングをサポート

求人・求職に
役立つ情報を提供

人
材
を
探
し
て
い
る
企
業

求

職

者

高
松
商
工
会
議
所

無
料

職
業
紹
介
所

人材紹介

求　人

職業紹介

求　職

良い人材が
欲しい

就職したい

掲載企業
募集！

申込方法

①約5,200の会員や団体に毎月届く！

②経営者に訴求できる！

詳細情報1
申込 （掲載希望月の前月5日まで）2

掲載可否連絡3

掲載 （毎月10日発行）4
ご請求

①事業者情報　②掲載する情報　③写真　を提出

掲載月の前月には当会議所で原稿を作成し、
メールにて原稿を確認いただきます。

（掲載料2,200円⇒2027年3月まで50％OFFの1,100円）
請求書+会報誌1部を郵送送付
支払期限：掲載月の翌月末

※掲載は有料です。
※申込受付は先着順です。
※文章やレイアウトは校正させていただく場合があります。

5

2026年  9月19日（土）
　　   ～10月  4日（日）

高松商工会議所は大会の開催を応援しています！
大会詳細やチケット購入は大会公式サイトへ

第20回アジア競技大会
（2026／愛知・名古屋）

公式HP▶

2026年 10月18日（日）
　　　～10月24日（土）

第5回アジアパラ競技大会
（2026／愛知・名古屋）

公式HP▶

新規登録は
こちらから

お問い合わせ先 TEL 087-825-3518高松商工会議所無料職業紹介所

11 Cappuccino  2026.6 10Cappuccino  2026.6



▶NTT西日本が提供
▶無料で自社のネットワーク環境や
　パソコン状態を診断することができる
▶見えないリスクをチェックできる

①ネットワーク内接続機器の確認
②スピードテスト
③不正外部通信の確認
④アドウェアの感染確認
⑤メールアドレス流出チェック

ネットワーク・
セキュリティ診断

TEL 825-3505中小企業振興課お問い合わせ先

40事業者
申込事業者（訪問診断）

定　員

場　所 無料費　用

ここ
注目！

▶災害にもサイバー攻撃にも負けない
　「タフな組織」へ！

ここ
注目！診断

内容

参加無料 参加無料 参加無料 参加無料

〈実施期間〉 7/1（水）～8/31（月）

階層別研修講座
（リーダーシップ研修）

９：30～16：30

TEL 825-3518人材活用推進課お問い合わせ先

7/14（火）

▶マネジメントの本質を
　「体感型」で習得。
　あなたらしいリーダー像を発見！

ここ
注目！

20名
会員：10,000円　非会員：20,000円

定　員

受講料

２階201会議室

会 員 限 定 B I Z ニ ュ ー ス

CCI
夏季会員交流会

脱炭素経営
セミナー

大人気講座！

TEL 825-3505中小企業振興課お問い合わせ先TEL 825-3505中小企業振興課お問い合わせ先

対面：30名　WEB：100名
無料

定　員

受講料

20名
無料

定　員

受講料

モノデジタル株式会社

和田 正典 氏

TEL 825-3501会員活動推進課お問い合わせ先

その 他 の 方 向 け 実 務 者 向 け 経 営 者 向 け 経営者＆実務者向け セミナー＆イベント情報

これからのDX   AI時代に生きる私たち

AI実装   基調講演＋ハンズオン   生成AI編   RAG（Notebook LM）

AI実装   最新AIサービス紹介   ハンズオン   エージェント・バイブコーティング編

AI時代のセキュリティ

TOC（制約理論）とワークショップ

データドリブン経営

　　　　　　  AI -X経営計画発表会

   7/29（水）
   8/  5（水）
   8/19（水）
   9/ 2（水）
   9/16（水）
10/ 7（水）
11/ 5（木）・11/18（水）

開催情報の一覧はこちらCHECK

2026年度 リニューアル企画

建設会社で情報システム部門を立ち上げ「全国中

小企業クラウド実践大賞 総務大臣賞」を受賞後、

起業。「DXとは、ツールではなく“人が変わり社会

が変わる構造”である」を信条に、現場から積み上

げてきた実践知と教育の設計力を活かす。

7/22（水）申込締切

講師

TEL 825-3505中小企業振興課お問い合わせ先

▶AIは省力ツールから経営判断の
　コストを下げるツールへ進化
▶座学×ワークで明日からの経営に
　生かせる超実践型

ここ
注目！

▶業種問わず200人以上参加する
　大規模交流会
▶人脈形成の場に是非

ここ
注目！

20名
会員：30,000円   非会員：50,000円

定　員

受講料

A I - X 経営塾  （全8回シリーズ）

事業継続計画
（BCP）HRCモデル講義
～ランサムウェアリスク対策～

Ｚｅｎ Ｐｌｕｓ セミナー
～AI商品登録のコツと
　　　売れる商品撮影実践～

7/17（金）申込締切

300名（１社3名）まで
１名につき6,000円（税込）

定　員

参加費

18：00～19：307/28（火）
JRホテルクレメント高松３階　飛天

13：00～14：30　４階402会議室7/10（金）
▶「AIで作業効率UP！」＆
　「売れる商品撮影」をその場で体験！

ここ
注目！

7/9（木）・7/16（木）
14：00~16：30　５階501会議室
※両日とも同じセミナー内容です。

14：00～17：00  4階401会議室　※7/29・11/18は、17：30から交流会を予定。
ビジョナリーソリューションズ代表

葉田 勉 氏
講師

部下を持った今、求められるのは“これ
まで通り”ではない働き方。リーダー
シップとマネジメントを学びチームを成
長へ導く第一歩を踏み出しましょう！

ZenGroup株式会社

並木 祐臣 氏
講師講師

6/30（火）
申込締切

7/7（火）
申込締切

13：30～16：00　４階401会議室7/8（水）

会場：40名　WEB：60名
無料

定　員

受講料

今年も、立食形式で開催します。交流と親睦をぜひ深め

てください。ノーネクタイでお越しください。

AIを使って、Zen　Plusにおける商品名・商品説明の登録方
法をお話します。また、ECにおけるそれぞれの画像の役割
について理解を深めます。Zen　Plusにまだ登録されていな
い方も是非ご参加ください。

7/7（火）申込締切

TEL 825-3505中小企業振興課お問い合わせ先

H.R.C  代表アナリスト

堀池 眞臣 氏
日本アイ・ビー・エム（株）出身。情報セ
キュリティ部門ではISO審査員や内閣官
房国土強靭化推進室レジリエンスジャ
パン参与等を務める。独自モデル「HRC
モデル」を提唱し、高い評価を受ける。

7/2（木）
申込締切

7/2（木）
申込締切

ここ注目！

脱炭素経営に取り組むための第一歩として、CO　2
排出量の算定や経営視点に立った削減計画の策定
など、早めの対応で新たなビジネスチャンスをつかむ
手法等を解説します。また、先進的な取組を進める
県内企業の事例紹介や、中小企業等の支援策につい
て紹介いたします！

（一社）環境エネルギー事業協会  代表理事

植杉 昌敏 氏
四国化成ホールディングス（株）  サステナビリティ推進室

下田 直人 氏

講師
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シップとマネジメントを学びチームを成
長へ導く第一歩を踏み出しましょう！

ZenGroup株式会社

並木 祐臣 氏
講師講師

6/30（火）
申込締切

7/7（火）
申込締切

13：30～16：00　４階401会議室7/8（水）

会場：40名　WEB：60名
無料

定　員

受講料

今年も、立食形式で開催します。交流と親睦をぜひ深め

てください。ノーネクタイでお越しください。

AIを使って、Zen　Plusにおける商品名・商品説明の登録方
法をお話します。また、ECにおけるそれぞれの画像の役割
について理解を深めます。Zen　Plusにまだ登録されていな
い方も是非ご参加ください。

7/7（火）申込締切

TEL 825-3505中小企業振興課お問い合わせ先

H.R.C  代表アナリスト

堀池 眞臣 氏
日本アイ・ビー・エム（株）出身。情報セ
キュリティ部門ではISO審査員や内閣官
房国土強靭化推進室レジリエンスジャ
パン参与等を務める。独自モデル「HRC
モデル」を提唱し、高い評価を受ける。

7/2（木）
申込締切

7/2（木）
申込締切

ここ注目！

脱炭素経営に取り組むための第一歩として、CO　2
排出量の算定や経営視点に立った削減計画の策定
など、早めの対応で新たなビジネスチャンスをつかむ
手法等を解説します。また、先進的な取組を進める
県内企業の事例紹介や、中小企業等の支援策につい
て紹介いたします！

（一社）環境エネルギー事業協会  代表理事

植杉 昌敏 氏
四国化成ホールディングス（株）  サステナビリティ推進室

下田 直人 氏

講師
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高松市中小企業ITパスポート等取得支援補助金

香川県中小企業BCP策定支援補助金

人材関係

会 員 限 定 B I Z ニ ュ ー ス

利子補給

事業承継販路開拓 創業支援

その他

DX 人材関係

その他、県・市の支援制度に関する
最新情報はこちらから

分類

2026年4月1日～2027年2月1日（予定）申請期間

補助額

支援内容

上限100万円/年、補助率3/4、年利1％部分まで
特定条件適用により上限200万円/年　※HP参照

県内中小企業者（製造業）が行う設備投資のための事業資金の借入金に対する利子補給補助を
行います。

問い合わせ先
香川県  経営支援課 
Tel. 087-832-3345   平日8：30～17：15

香川県県内中小企業設備投資資金利子補給補助事業

分類

2026年4月23日～2027年1月29日申請期間

補助額

支援内容

国内枠・オンライン枠 35万円
国外枠 55万円
補助率  2/3（J-Startup等選定企業は3/4）

見本市・オンライン見本市・越境 EC モール
に自社製品等を出展する際に要する経費を
補助。

問い合わせ先
高松市  産業振興課
Tel. 087-839-2411
平日9：00～17：00

分類

（事前申請期間）2026年4月1日～12月31日
（交付申請）事前承諾通知後～2027年3月23日

申請期間

補助額

支援内容

20万円（１申請者当たり）
補助率10/10

従業員のデジタル基礎知識の習得を図るととも
に、リスキリングに取り組む企業の拡大を図るた
め、ITパスポート等の合格に向けた費用を補助。

問い合わせ先
高松市  産業振興課
Tel. 087-839-2411
平日9：00～17：00

香川発スタートアップの製品等導入利用支援補助金 高松市高度外国人材受入支援補助金

販路開拓分類

2026年4月1日～2027年2月26日申請期間

補助額

支援内容

製品取得：補助上限200万円  補助率1/2
製品レンタル・サービス利用：補助上限100万円  
補助率2/3

県内事業者が香川発スタートアップの製品・サービ
スを導入利用し、人手不足等の課題解決や生産性
向上を図る取組みに要する経費の一部を補助。

問い合わせ先
香川県  産業政策課
Tel. 087-832-3353
平日8：30～17：15

分類

2026年4月27日～12月25日申請期間

補助額

支援内容

補助率1/2、上限20万円

新たに高度外国人材を雇用する中小企業・中堅
企業に対し、人材紹介料や就労のために日本へ
入国する際の費用を補助。

問い合わせ先
高松市  産業振興課
Tel. 087-839-2411
平日9：00～17：00

分類

［事前登録］2026年5月7日～9月18日
［交付申請］2026年5月25日～2027年1月29日申請期間

補助額

支援内容

補助上限　1社・事業所あたり10人分　50万円
・正規雇用労働者：
  賃上げ率２.５％以上で５万円/人、１.５%以上で３万円/人
・非正規雇用労働者：
  賃上げ率５％以上で５万円/人、３％以上で３万円/人

労働者の生活水準の維持、労働力の確保等のために持
続的な賃金の引上げを実施する市内の中小企業者等を
支援するため、中小企業等賃金引上げ奨励金を交付。

問い合わせ先
高松市中小企業等賃金引上げ
奨励金  事務局
Tel. 050-8885-9144

高松市中小企業等賃金引上げ奨励金

分類

2026年4月1日～2027年1月29日申請期間

補助額

支援内容

補助率1/4、上限50万円
補助率1/2、上限100万円※1

※1　交付申請日において、特定創業支援等事業による支援を受けた者

問い合わせ先
高松市  産業振興課
Tel. 087-839-2411
平日9：00～17：00

高松中央商店街の区域に所在する空き店舗に
新たに出店する個人創業者又は会社創業者に
対し、その出店に係る経費の一部について補助。

分類

2026年4月6日～12月18日申請期間

補助額

支援内容

上限30万円  補助率 補助対象経費の１/２以内
（Ｍ＆Ａの場合は１/３以内）

中小企業が専門家や支援機関を活用して実施
する、事業承継計画の策定やＭ＆Ａに着手する
際に必要な経費の一部を補助します。

問い合わせ先
香川県  経営支援課
Tel. 087-832-3345
平日8：30～17：15

高松市特産品・伝統的ものづくり販売促進事業補助金

分類

2026年4月17日～2027年1月29日申請期間

補助額

支援内容

補 助 率  特産品：1/2
 伝統的ものづくり製品：3/4
補助上限 15万円

本市の特産品や伝統的ものづくりに関する事
業を行う事業者が、製品の販売促進のために
実施する、販路開拓、広告宣伝等に要する経費
を補助。

問い合わせ先
高松市  産業振興課
Tel. 087-839-2411
平日9：00～17：00

分類

2026年4月6日～12月18日申請期間

補助額

支援内容

中小企業：50万円（補助率1/2以内（かがわ地方
創生SDGs登録事業者は2/3以内））
中堅企業等：30万円（補助率1/3以内） 

県内中小企業又は県内中堅企業等が専門家等を活
用して事業継続計画（BCP）を策定、又は既存のBCP
の改善を行う際に要する経費の一部を補助します。

問い合わせ先
香川県  経営支援課 
Tel. 087-832-3345
平日8：30～17：15

県HP 市HP

人材関係

販路開拓

香川県事業承継支援事業費補助金 高松市高松中央商店街創業新規出店補助金高松市新市場販路開拓事業補助金

Pickup
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高松市中小企業ITパスポート等取得支援補助金

香川県中小企業BCP策定支援補助金

人材関係

会 員 限 定 B I Z ニ ュ ー ス

利子補給

事業承継販路開拓 創業支援

その他

DX 人材関係

その他、県・市の支援制度に関する
最新情報はこちらから

分類

2026年4月1日～2027年2月1日（予定）申請期間

補助額

支援内容

上限100万円/年、補助率3/4、年利1％部分まで
特定条件適用により上限200万円/年　※HP参照

県内中小企業者（製造業）が行う設備投資のための事業資金の借入金に対する利子補給補助を
行います。

問い合わせ先
香川県  経営支援課 
Tel. 087-832-3345   平日8：30～17：15

香川県県内中小企業設備投資資金利子補給補助事業

分類

2026年4月23日～2027年1月29日申請期間

補助額

支援内容

国内枠・オンライン枠 35万円
国外枠 55万円
補助率  2/3（J-Startup等選定企業は3/4）

見本市・オンライン見本市・越境 EC モール
に自社製品等を出展する際に要する経費を
補助。

問い合わせ先
高松市  産業振興課
Tel. 087-839-2411
平日9：00～17：00

分類

（事前申請期間）2026年4月1日～12月31日
（交付申請）事前承諾通知後～2027年3月23日

申請期間

補助額

支援内容

20万円（１申請者当たり）
補助率10/10

従業員のデジタル基礎知識の習得を図るととも
に、リスキリングに取り組む企業の拡大を図るた
め、ITパスポート等の合格に向けた費用を補助。

問い合わせ先
高松市  産業振興課
Tel. 087-839-2411
平日9：00～17：00

香川発スタートアップの製品等導入利用支援補助金 高松市高度外国人材受入支援補助金

販路開拓分類

2026年4月1日～2027年2月26日申請期間

補助額

支援内容

製品取得：補助上限200万円  補助率1/2
製品レンタル・サービス利用：補助上限100万円  
補助率2/3

県内事業者が香川発スタートアップの製品・サービ
スを導入利用し、人手不足等の課題解決や生産性
向上を図る取組みに要する経費の一部を補助。

問い合わせ先
香川県  産業政策課
Tel. 087-832-3353
平日8：30～17：15

分類

2026年4月27日～12月25日申請期間

補助額

支援内容

補助率1/2、上限20万円

新たに高度外国人材を雇用する中小企業・中堅
企業に対し、人材紹介料や就労のために日本へ
入国する際の費用を補助。

問い合わせ先
高松市  産業振興課
Tel. 087-839-2411
平日9：00～17：00

分類

［事前登録］2026年5月7日～9月18日
［交付申請］2026年5月25日～2027年1月29日申請期間

補助額

支援内容

補助上限　1社・事業所あたり10人分　50万円
・正規雇用労働者：
  賃上げ率２.５％以上で５万円/人、１.５%以上で３万円/人
・非正規雇用労働者：
  賃上げ率５％以上で５万円/人、３％以上で３万円/人

労働者の生活水準の維持、労働力の確保等のために持
続的な賃金の引上げを実施する市内の中小企業者等を
支援するため、中小企業等賃金引上げ奨励金を交付。

問い合わせ先
高松市中小企業等賃金引上げ
奨励金  事務局
Tel. 050-8885-9144

高松市中小企業等賃金引上げ奨励金

分類

2026年4月1日～2027年1月29日申請期間

補助額

支援内容

補助率1/4、上限50万円
補助率1/2、上限100万円※1

※1　交付申請日において、特定創業支援等事業による支援を受けた者

問い合わせ先
高松市  産業振興課
Tel. 087-839-2411
平日9：00～17：00

高松中央商店街の区域に所在する空き店舗に
新たに出店する個人創業者又は会社創業者に
対し、その出店に係る経費の一部について補助。

分類

2026年4月6日～12月18日申請期間

補助額

支援内容

上限30万円  補助率 補助対象経費の１/２以内
（Ｍ＆Ａの場合は１/３以内）

中小企業が専門家や支援機関を活用して実施
する、事業承継計画の策定やＭ＆Ａに着手する
際に必要な経費の一部を補助します。

問い合わせ先
香川県  経営支援課
Tel. 087-832-3345
平日8：30～17：15

高松市特産品・伝統的ものづくり販売促進事業補助金

分類

2026年4月17日～2027年1月29日申請期間

補助額

支援内容

補 助 率  特産品：1/2
 伝統的ものづくり製品：3/4
補助上限 15万円

本市の特産品や伝統的ものづくりに関する事
業を行う事業者が、製品の販売促進のために
実施する、販路開拓、広告宣伝等に要する経費
を補助。

問い合わせ先
高松市  産業振興課
Tel. 087-839-2411
平日9：00～17：00

分類

2026年4月6日～12月18日申請期間

補助額

支援内容

中小企業：50万円（補助率1/2以内（かがわ地方
創生SDGs登録事業者は2/3以内））
中堅企業等：30万円（補助率1/3以内） 

県内中小企業又は県内中堅企業等が専門家等を活
用して事業継続計画（BCP）を策定、又は既存のBCP
の改善を行う際に要する経費の一部を補助します。

問い合わせ先
香川県  経営支援課 
Tel. 087-832-3345
平日8：30～17：15

県HP 市HP

人材関係

販路開拓

香川県事業承継支援事業費補助金 高松市高松中央商店街創業新規出店補助金高松市新市場販路開拓事業補助金

Pickup
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人間ドック・歯科ドックの助成事業を利用しましょう！
高松市国民健康保険に関するお知らせ

高松市国保の加入者が、人間ドック・歯科ドックを受ける場合、事前に申請することで費用の一部を助成します。

●一般ドック（1日コース・1泊2日コース）
●脳ドック・簡易脳ドック

●標準コース　●精密コース

高松市の国民健康保険に加入している
 35～74歳の方  

人間ドック助成

高松市の国民健康保険に加入している
 40～74歳の方

歯科ドック助成詳細はこちら▼ 詳細はこちら▼

お問合せ先 高松市国保・高齢者医療課保健事業係　TEL：087-839-2371

会 員 限 定 B I Z ニ ュ ー ス

4/24
まちづくり・都市再生委員会
主管講話
福井商工会議所か

ら講師を招き、福井

商工会議所が県・市

と「三人四脚」で取

り組んだ福井駅周

辺のまちづくりにつ

いて講話をいただき

ました。

CC Iジャーナル

5/13
TikTokセミナー
今回の内容は、SNSの役割や活用の大切さを改めて感

じられるものでした。観光客が検索から新たな場所を見

つける今、発信の積み重ねが重要であり、社内で協力し

ながら継続することの大切さが印象に残りました。初心

者にも分かりやすく、すぐ実践できそうだと感じました。

5/19  英明高校企業説明会
ハローワーク高松と連携し、英明高等学校にて企業説明会を開催し

ました。各業種から8社に参加いただき、業種の特徴や活躍できる職

種、仕事のやりがいなどについて説明しました。高校からは、普通科

3年生のうち就職を視

野に入れる約70名が

参加し、「思ったより

も多くの職種があり、

進路の選択肢が広

がった」との声も聞か

れました。
国際線利用者に対し、市内の飲食・小売店

で使用できるクーポン付チラシとノベルティ

を有志のメンバーで配布しました。

　
〈協賛〉

（株）三菱UFJ銀行高松支店、四国明治（株）

〈協力〉

高松空港（株）、香川県、高松市、

高松琴平電気鉄道（株）

5/8～5/29
2026たかまつ創業塾
～春開講コース～
全４回の講義で、経営

理念の策定から市場

分析、売れる仕組みづ

くりや資金計画までを

体系的に学び、創業に

向けて自身のアイデア

を客観的な事業計画

へと落とし込みました。最終日には受講生自らが創

業プランを発表。講師や仲間からのフィードバックを

通じ、夢の実現に向けた課題を明確にすることで、

起業への準備を整えました。

国家資格キャリアコンサルタントを取りたい人必見！

専門実践教育訓練給付金が活用できます

（一社）日本産業カウンセラー協会四国支部 香川事務所
〒761-0301  高松市林町2217番地15  香川産業頭脳化センタービル4階411号室
TEL：087-816-8040　FAX：087-816-8041　E-Mail：shikoku.kagawa@counselor.or.jp

※教育訓練給付金の支給対象となる教育訓練経費は、受講者本人が支払った受講料が対象です。
　会社等から支払われた費用は対象となりませんのでご注意ください。

JAICOのCC養成講習
● 問題解決を支援する「傾聴力」が身につく
● 6人に1人の講師で、合格の実力がつく
● 講師陣は全員熟練レベルキャリアコンサルタント
● 通学とe-Learningで受講しやすいカリキュラム
● 向上心あふれる受講者同士で刺激を受けられる
● 色々な考え方を共有して人間的に成長できる

講
習
受
講

講習修了時

50％
受講料の

が支給

資格取得+就職

20％
受講料の

が追加支給

受講開始前と比較して
5％以上の賃金上昇

10％
受講料の

が追加支給

合計

80％
受講料の

が支給

申請手続き
住居所を管轄する

ハローワークで手続き

講習申込

受講料の最大

80％
が支給

PR

高松市の施設に名前をつけませんか？

募集中の
主な施設

申込み

本市では、市有施設に愛称を命名するネーミングライツ事業者を募集しています。

●動物管理ステーション
●総合体育館　　　　　　　　　　
●ヨット競技場
●仏生山公園　　　　　　　　　　

●橘ノ丘総合運動公園
●亀水中央公園
●浜ノ町横断歩道橋
●峰山トンネル（西春日～鶴市町）
　　　　　　　　　ほか１８施設

通年募集としています。応募書類などを
郵送か直接、施設所管課へ。
※詳しくは、募集要項を参考にしてください。
　市ホームページからダウンロード可。

お問合せ先 高松市財産経営課ファシリティマネジメント推進室　TEL：087-839-2262 詳細はこちら▶

※本市の特定健康診査等を
　利用する人を除く。

※本市の歯科健康診査を利用する
　人を除く。

※ ※

※追加支給には条件があります。詳細は厚生労働省のWEBサイト等でご確認ください。
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