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高松商工会議所は地域トップスポーツを応援しています！

vs.徳島ヴォルティス 四国化成MEGLIOスタジアム会場
14：00
試合開始

vs.ツエーゲン金沢4.29
4.12日

日

日

土

日

日

水・祝 屋島レクザムフィールド会場
14：00
試合開始

vs.高知ユナイテッドSC5.10 四国化成MEGLIOスタジアム会場
14：00
試合開始

vs. FC大阪5.24 四国化成MEGLIOスタジアム会場
14：00
試合開始

vs.山口パッツファイブ4.18 あなぶきアリーナ香川会場
15：00
試合開始

vs.山口パッツファイブ4.19 あなぶきアリーナ香川会場
14：00
試合開始

あなぶきアリーナ香川会場

対戦相手：未定
火4.28 19：00
試合開始

水・祝4.29 15：00
試合開始 木4.30 19：00

試合開始

vs.徳島インディゴソックス4.12 レクザムボールパーク丸亀会場
17：00
試合開始

FOOTBALL

BASKETBALL

BASEBALL
開幕戦

【B3 PLAYOFFS QUARTERFINALS 2025-26】（準々決勝）
GAME1 GAME2 GAME3

※2戦先勝方式のため、GAME3はGAME2終了時点で1勝1敗の場合に開催されます。

←チケット購入はこちらから

←チケット購入はこちらから

←チケット購入はこちらから

お申込みはこちらのフォームから→
カマタマーレ讃岐  観戦チケットを先着５名様にプレゼント！
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　高
松
市
浜
ノ
町
に
暮
ら
し
始
め
て
、気
が
つ
け
ば
１５
年
近
く
に
な

り
ま
す
。年
齢
と
と
も
に
健
康
を
意
識
す
る
よ
う
に
な
り
、毎
朝

ウ
ォ
ー
キ
ン
グ
を
心
が
け
て
い
ま
す
。自
宅
か
ら
ほ
ど
近
い
サ
ン
ポ
ー
ト

エ
リ
ア
に
は
海
沿
い
の
遊
歩
道
が
あ
り
、瀬
戸
内
海
を
眺
め
な
が
ら

歩
く
時
間
は
、楽
し
み
の
一
つ
で
す
。

　灯
台
の
あ
た
り
か
ら
見
る
朝
の
風
景
は
格
別
で
す
。静
か
な
海
の

向
こ
う
に
屋
島
の
稜
線
が
浮
か
び
、そ
の
上
か
ら
ゆ
っ
く
り
と
朝
日
が

昇
っ
て
き
ま
す
。海
と
屋
島
、そ
し
て
朝
日
が
織
り
な
す
穏
や
か
な

光
景
は
、心
を
和
ま
せ
て
く
れ
ま
す
。

　近
年
、浜
ノ
町
や
サ
ン
ポ
ー
ト
エ
リ
ア
は
活
気
づ
い
て
き
ま
し
た
が
、

早
朝
に
は
瀬
戸
内
海
と
屋
島
の
静
か
な
佇
ま
い
を
ゆ
っ
く
り
味
わ

う
こ
と
が
で
き
ま
す
。こ
の
静
か
な
朝
の
風
景
こ
そ
が
、こ
の
場
所
の

大
き
な
魅
力
の
一
つ
だ
と
感
じ
て
い
ま
す
。

わたしの
お気に入り
スポット

常議員　村上 義憲 さん
〈セーラー広告株式会社 代表取締役会長〉

（高松市サンポート）

サンポートについては、
こちらをご参照ください。
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屋島山上に昇る朝日

2027年国際園芸博覧会
2027年3月19日（金）～2027年9月26日（日）

開幕まで

353日
※2026年3月31日時点

©Expo 2027

高松商工会議所
メールマガジン配信中！

月２回（1日・15日）セミナー情報
や補助金情報、その他経営に
役立つお知らせをお届けして
います！

↑登録はこちらから↑
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経
営
者
、そ
し
て
現
場
を
支
え
る
従
業
員
。

こ
れ
ま
で
何
を
見
て
、ど
う
考
え
て
き
た
の
だ
ろ
う
か
。

そ
し
て
、今
そ
の
視
線
の
先
に
あ
る
も
の
は
？

｜
取
材
、お
受
け
い
た
だ
き
、あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。

　
新
企
画
の
第
１
回
が
な
ぜ
私
な
ん
だ
ろ
う
と
思
い
ま
し

た
よ
。理
由
を
聞
い
て
納
得
で
す
。

｜
日
頃
か
ら
会
議
所
と
の
距
離
が
近
い
方
と
い
う
こ
と
で

お
願
い
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。一
番
大
変
な
タ
イ
ミ
ン
グ

で
青
年
部
の
会
長
も
お
引
き
受
け
い
た
だ
き
ま
し
た
し
、今

回
の
取
材
は
過
去
記
事
な
ど
の
サ
ン
プ
ル
も
な
い
中
で
す
の

で
、臨
機
応
変
に
対
応
い
た
だ
け
そ
う
と
い
う
こ
と
で・・・・
。

　
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。う
ま
く
答
え
ら
れ
る
と
い
い
ん

で
す
が
・・・・
。

｜
ま
ず
は
会
社
や
業
務
の
こ
と
を
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

｜
現
在
の
事
業
の
柱
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

　
業
務
の
７
割
を
占
め
る
の
が
受
託
で
の
ソ
フ
ト
開
発
。

お
客
さ
ま
の
ご
要
望
を
伺
い
オ
ー
ダ
ー
メ
ー
ド
で
ソ
フ
ト
を

製
作
す
る
の
が
事
業
の
中
心
で
す
。２
割
は
、オ
リ
ジ
ナ
ル
の

自
社
製
品
。残
り
は
お
客
さ
ま
か
ら
月
額
料
金
を
い
た
だ
く

サ
ブ
ス
ク
の
よ
う
な
サ
ー
ビ
ス
と
な
り
ま
す
。

｜
御
社
の
最
大
の
特
徴
や
主
力
製
品
と
言
え
ば
。

　
最
大
の
特
徴
は
、や
は
り
人
で
す
。業
界
で
は
４
〜
５
年
が

平
均
と
い
う
中
で
、わ
が
社
は
平
均
勤
続
年
数
が
２０
年
を
越

え
ま
す
。こ
れ
は
１０
年
前
に
お
届
け
し
た
ソ
フ
ト
の
問
い
合

わ
せ
に
も
対
応
で
き
る
と
い
う
こ
と
で
も
あ
り
ま
す
。

　
主
力
製
品
は｢

レ
ー
ザ
ー
溶
接
ス
パ
ッ
タ
計
測
シ
ス
テ
ム｣

。

ト
ヨ
タ
自
動
車
さ
ん
と
の
共
同
開
発
で
生
ま
れ
た
も
の
で
、

ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド
車
に
は
不
可
欠
で
あ
る
イ
ン
バ
ー
タ
ー
の
製

造
時
に
、溶
接
を
行
い
な
が
ら
不
具
合
を
タ
イ
ム
リ
ー
に
発

見
で
き
る
優
れ
も
の
で
す
。

　
生
産
性
を
向
上
さ
せ
、品
質
も
高
め
た
い
と
い
う
ご
要
望

に
応
え
る
自
社
製
品
の｢R

ekam
o

シ
リ
ー
ズ｣

も
主
力
製

品
で
す
ね
。車
の
ド
ラ
イ
ブ
レ
コ
ー
ダ
ー
と
同
じ
よ
う
に
、工

場
内
の
事
故
の
原
因
を
カ
メ
ラ
で
捉
え
て
究
明
す
る
シ
ス

テ
ム
で
す
。

｜
創
業
か
ら
こ
れ
ま
で
の
歩
み
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

　
先
代
・
小
山
が
１
９
８
５
年
に
創
業
し
、１
９
８
９
年
に
法

人
化
。受
託
開
発
一
本
で
事
業
を
始
め
、今
も
当
社
を
支
え

る
要
の
事
業
で
す
。た
だ
、そ
れ
だ
け
で
は
不
安
も
あ
っ
て
、

自
社
製
品
の
開
発
は
常
に
頭
に
あ
り
ま
し
た
。２
０
０
５
年

に
は
先
ほ
ど
お
話
し
し
た「R

ekam
o

シ
リ
ー
ズ
」の
遠
隔

モ
ニ
タ
リ
ン
グ
シ
ス
テ
ム
を
発
売
。２
０
１
１
年
に
乳
牛
の

個
体
番
号
表
示
シ
ス
テ
ム
、２
０
１
３
年
に
牛
の
ひ
づ
め
を

削
る
た
め
の
削
路
電
子
カ
ル
テ「
削
レ
ポ
」、２
０
１
９
年
に

は
サ
ブ
ス
ク
で
社
内
の
問
題
を
徐
々
に
解
決
し
て
い
く

「
育
て
る
ア
プ
リ
プ
ラ
ン
」も
開
始
し
ま
し
た
。

｜
チ
ャ
ン
ス
を
モ
ノ
に
で
き
た
と
思
っ
た
出
来
事
は
？

　
や
は
り
、ト
ヨ
タ
自
動
車
さ
ん
か
ら
依
頼
を
受
け
た
こ
と

で
し
ょ
う
か
。あ
る
日
突
然
一
本
の
電
話
が
か
か
っ
て
き
た
ん

で
す
が
、偶
然
に
も
そ
れ
を
取
っ
た
の
が
、我
が
社
の
創
業
初

期
か
ら
の
ベ
テ
ラ
ン
エ
ン
ジ
ニ
ア
で
し
た
。彼
が
ト
ヨ
タ
自
動

車
さ
ん
の
要
望
に
す
ぐ
に
サ
ン
プ
ル
ソ
フ
ト
を
作
っ
て
返
答

し
た
こ
と
で
、強
い
信
頼
を
得
る
こ
と
が
で
き
、今
も
続
く
大

き
な
仕
事
に
つ
な
が
り
ま
し
た
。

｜
こ
れ
か
ら
の
時
代
分
析
や
展
望
を
お
話
し
く
だ
さ
い
。

　
一
番
の
危
機
感
は
、プ
ロ
グ
ラ
マ
ー
が
ど
ん
ど
ん
A
I
に
置

き
換
わ
っ
て
い
る
こ
と
で
す
。で
も
、絶
対
に
無
く
な
ら
な
い

仕
事
だ
と
も
思
っ
て
い
ま
す
。使
い
や
す
い
ソ
フ
ト
作
り
で
最

も
大
事
な
こ
と
は
、お
客
さ
ま
の
こ
と
を
ど
れ
だ
け
理
解
で

き
る
か
で
す
。そ
れ
が
で
き
て
い
な
け
れ
ば
的
外
れ
の
モ
ノ
を

作
っ
て
し
ま
い
ま
す
。お
客
さ
ま
の
た
め
に
、ど
ん
な
ソ
フ
ト

を
作
る
の
か
、こ
れ
は
A
I
で
は
な
く
人
間
で
な
け
れ
ば
で

き
な
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
今
後
は
、現
場
で
奮
闘
す
る
人
の
助
け
に
な
る
よ
う
な

ロ
ボ
ッ
ト
系
に
も
取
り
組
ん
で
み
た
い
で
す
ね
。ま
た
、膨
大

な
デ
ー
タ
の
蓄
積
も
あ
り
ま
す
か
ら
、こ
の
デ
ー
タ
を
生
か

し
て
問
題
解
決
に
取
り
組
み
た
い
。例
え
ば
、牛
の
デ
ー
タ
が

何
十
万
頭
も
集
ま
っ
て
い
ま
す
。ミ
ル
ク
の
産
出
量
、病
気
の

傾
向
の
予
測
な
ど
、う
ま
く
利
活
用
で
き
な
い
か
と
考
え
て

い
ま
す
。

｜
現
場
を
支
え
る
人
材
を
お
一
人
紹
介
し
て
く
だ
さ
い
。

　
わ
が
社
の
メ
イ
ン
で
あ
る
受
託
開
発
の
仕
事
を
し
て
い
る

技
術
部
技
術
課
の
河
合
菜
々
子
さ
ん
で
す
。

｜
河
合
さ
ん
、担
当
業
務
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

　
メ
イ
ン
は
、お
客
さ
ま
か
ら
の
ご
要
望
を
受
け
て
制
作
す

る
オ
ー
ダ
ー
メ
ー
ド
の
ソ
フ
ト
開
発
で
す
。そ
の
中
で
も
プ
ロ

グ
ラ
ム
を
作
る
と
こ
ろ
以
外
を
、最
初
か
ら
最
後
ま
で
担
当

し
て
い
ま
す
。ま
ず
お
客
さ
ま
の
ご
要
望
を
伺
い
、実
際
に
ど

う
い
う
も
の
を
作
れ
ば
良
い
か
と
い
う
資
料
を
作
成
し
、エ
ン

ジ
ニ
ア
に
説
明
。で
き
あ
が
っ
た
プ
ロ
グ
ラ
ム
の
テ
ス
ト
や
取

扱
説
明
書
の
作
成
も
行
い
ま
す
。最
後
は
パ
ソ
コ
ン
な
ど
に

実
装
し
出
荷
す
る
ま
で
が
私
の
仕
事
で
す
。

｜
職
場
環
境
は
い
か
が
で
す
か
。

　
育
児
休
業
取
得
後
か
ら
私
の
希
望
す
る
時
間
帯
で
働
き
、

保
育
所
の
送
迎
や
行
事
参
加
・
子
ど
も
の
体
調
不
良
時
の
急

な
休
み
を
取
り
や
す
い
環
境
で
す
。同
じ
く
子
ど
も
を
持
つ

社
員
と
チ
ー
ム
を
組
ん
で
仕
事
を
行
う
こ
と
で
、お
互
い
の

状
況
を
尊
重
し
て
サ
ポ
ー
ト
で
き
て
い
ま
す
。他
の
社
員
と

も
計
画
的
に
情
報
共
有
を
行
い
、仕
事
を
円
滑
に
進
め
て
い

ま
す
。時
短
の
正
社
員
と
い
う
現
在
の
職
場
環
境
は
本
当
に

あ
り
が
た
く
、現
状
働
く
こ
と
が
で
き
て
い
ま
す
し
、今
後
も

長
く
働
く
こ
と
が
で
き
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

｜
社
長
、彼
女
は
ど
ん
な
人
材
で
す
か
？

　
会
社
の
推
進
役
で
す
。わ
か
り
や
す
く
言
え
ば
、み
ん
な
の

お
尻
を
た
た
い
て
く
れ
る
頼
り
に
な
る
存
在
で
す
。

｜
働
き
や
す
い
職
場
づ
く
り
と
し
て
、ど
ん
な
こ
と
を
さ

れ
て
い
ま
す
か
。

　
先
代
の
小
山
の
言
葉
で
す
が
、｢

女
性
が
働
き
や
す
い
職
場

は
男
性
も
働
き
や
す
い｣

。そ
の
言
葉
を
大
事
に
少
し
ず
つ

仕
組
み
を
変
え
て
き
ま
し
た
。お
か
げ
で
、こ
の
業
界
で
は

珍
し
い
く
ら
い
女
性
技
術
者
が
増
え
ま
し
た
。ち
な
み
に
、

来
年
度
は
ト
イ
レ
の
全
面
改
修
も
予
定
し
て
い
ま
す
。

｜
人
生
を
振
り
返
っ
て
、「
こ
の
人
が
そ
ば
に
居
て
く
れ
た

な
」と
思
い
浮
か
ぶ
人
物
は
？

　
先
代
の
小
山（
現
相
談
役
）で
す
。就
職
氷
河
期
の
真
っ
只

中
で
、就
職
先
が
決
ま
っ
て
い
な
か
っ
た
私
を
拾
っ
て
く
れ
、

小
山
直
々
の
研
修
を
受
け
て
シ
ス
テ
ム
の
基
本
を
学
び
、折

に
触
れ
裁
量
の
あ
る
仕
事
を
任
せ
て
も
ら
い
ま
し
た
。私
の

社
長
就
任
が
決
ま
っ
た
際
に
は
、社
長
室
の
小
山
の
横
に
机

を
持
っ
て
行
き
、常
に
一
緒
に
居
る
よ
う
に
し
ま
し
た
。全
て

を
吸
収
し
よ
う
と
思
っ
た
ん
で
す
。そ
の
内
、足
音
だ
け
で
今

何
を
考
え
て
い
る
か
だ
ん
だ
ん
分
か
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

｜
実
は
パ
ソ
コ
ン
が
苦
手
だ
っ
た
と
お
聞
き
し
ま
し
た
。

　
そ
う
な
ん
で
す
。大
学
も
情
報
系
だ
っ
た
ん
で
す
が
、プ
ロ

グ
ラ
ム
の
面
白
さ
が
全
然
わ
か
ら
な
か
っ
た
。そ
ん
な
私
で
す

か
ら
、入
社
当
時
は
パ
ソ
コ
ン
や
プ
ロ
グ
ラ
ム
が
苦
手
で
先

輩
に
叱
ら
れ
て
ば
か
り
。そ
ん
な
時
ベ
テ
ラ
ン
の
社
員
さ
ん
に
、

こ
ん
な
の
作
っ
て
み
て
と
い
わ
れ
、ボ
タ
ン
を
押
せ
ば
動
く
と

い
う
単
純
な
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
作
っ
た
ん
で
す
が
、自
分
で
画
面

を
動
か
せ
る
と
い
う
の
が
楽
し
く
て
こ
の
仕
事
の
面
白
さ
に

目
覚
め
ま
し
た
。そ
し
て
、使
っ
て
く
れ
た
お
客
さ
ま
が
喜
ん

で
く
れ
る
と
い
う
、や
り
が
い
を
見
つ
け
ま
し
た
。ソ
フ
ト
開

発
と
い
う
と
敷
居
が
高
い
と
思
わ
れ
が
ち
で
す
が
、私
が
目

指
す
と
こ
ろ
の
一
つ
は
情
報
格
差
を
な
く
す
と
い
う
こ
と
で

す
。苦
手
な
人
も
含
め
誰
も
が
恩
恵
を
受
け
ら
れ
る
情
報
社

会
に
す
べ
き
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

｜
ご
自
身
の
モ
ッ
ト
ー
は
何
で
し
ょ
う
か
。

　
こ
れ
ま
で
の
人
生
を
振
り
返
る
と
、色
ん
な
人
の
期
待
に

ど
う
に
か
応
え
た
い
と
歩
ん
で
き
た
よ
う
な
気
が
し
ま
す
。

　
技
術
者
は
、す
ぐ
に｢

こ
れ
は
で
き
な
い｣｢

無
理
で
す｣

と
言

い
が
ち
な
の
で
す
が
、｢

で
き
る
方
法
を
考
え
よ
う｣

と
い
つ
も

社
員
さ
ん
に
呼
び
か
け
て
い
ま
す
。も
ち
ろ
ん
で
き
な
い
こ
と

も
多
く
あ
り
ま
す
が
、｢

こ
う
す
れ
ば
で
き
る
ん
じ
ゃ
な
い
か｣

｢

や
り
方
を
変
え
た
ら
で
き
る
ん
じ
ゃ
な
い
か｣

と
考
え
、何
と

か
で
き
る
方
法
を
見
い
だ
し
て
い
き
た
い
。常
に
自
分
自
身
も

思
っ
て
い
ま
す
し
、周
り
の
人
に
も
そ
う
考
え
て
も
ら
い
た
い
。

　
入
社
当
時
の
私
は
本
当
に
何
も
で
き
な
く
て
、何
と
か
役

に
立
ち
た
い
、自
分
が
で
き
る
こ
と
は
何
だ
ろ
う
か
と
考
え

ま
し
た
。小
山
は
自
分
で
会
社
の
ト
イ
レ
を
清
掃
す
る
の
が

日
課
で
し
た
。社
長
た
る
も
の
社
内
の
一
番
の
問
題
に
手
を
つ

け
ら
れ
る
よ
う
で
な
け
れ
ば
い
け
な
い
と
い
う
考
え
か
ら
で

す
。そ
こ
で
、自
分
も
ト
イ
レ
掃
除
を
し
た
い
と
申
し
出
ま
し

た
。す
る
と
す
ご
く
驚
か
れ
た
ん
で
す
が
、１
階
は
譲
れ
な
い

け
れ
ど
２
階
の
ト
イ
レ
を
掃
除
し
て
い
い
と
言
っ
て
く
れ
ま
し

た
。と
に
か
く
、自
分
が
で
き
る
こ
と
を
何
か
ら
で
も
考
え
、

解
決
策
を
見
い
だ
す
。コ
ツ
コ
ツ
と
期
待
に
応
え
て
き
た
こ

と
で
、今
が
あ
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。

｜
今
回
の
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
も
期
待
に
応
え
て
い
た
だ
き
ま

し
た
、本
当
に
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

｢レーザー溶接スパッタ計測システム｣により、新型プリウス技術の

部プロジェクト表彰や、世界でも特に秀でた技術に贈られるという

技術開発賞を受賞しました。

特
徴
は
人
。
　

　
　人
の
力
が
支
え
る
ソ
フ
ト
開
発
。

特集
①遠隔モニタリングシステム｢Rekamoシリーズ｣は、高速

カメラで常時監視し、異常時の前後だけを録画。事故

の原因解明と再発防止につなげます。

②削蹄電子カルテ「削レポ」は、牛の健康を守るために

ひづめを削る削蹄を、スムーズに管理することができる

独自のソフト。乳牛の個体番号表示システムで削蹄師と知

り合ったことが、開発のきっかけです。

③｢育てるアプリプラン｣は、月額のサブスクで経費を抑え

ながら気になる問題を解決できるサービス。IT導入が

難しい会社でも気軽に始めることができます。

③ ②

①

1982年

2004年

2004年

2019年

2021年

高松市で生まれる。

香川大学工学部卒業。

株式会社コヤマ・システム入社。

取締役社長就任。

代表取締役就任。現在に至る。

代表取締役社長

株式会社コヤマ・システム

佐野 弘実 さん
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経
営
者
、そ
し
て
現
場
を
支
え
る
従
業
員
。

こ
れ
ま
で
何
を
見
て
、ど
う
考
え
て
き
た
の
だ
ろ
う
か
。

そ
し
て
、今
そ
の
視
線
の
先
に
あ
る
も
の
は
？

｜
取
材
、お
受
け
い
た
だ
き
、あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。

　
新
企
画
の
第
１
回
が
な
ぜ
私
な
ん
だ
ろ
う
と
思
い
ま
し

た
よ
。理
由
を
聞
い
て
納
得
で
す
。

｜
日
頃
か
ら
会
議
所
と
の
距
離
が
近
い
方
と
い
う
こ
と
で

お
願
い
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。一
番
大
変
な
タ
イ
ミ
ン
グ

で
青
年
部
の
会
長
も
お
引
き
受
け
い
た
だ
き
ま
し
た
し
、今

回
の
取
材
は
過
去
記
事
な
ど
の
サ
ン
プ
ル
も
な
い
中
で
す
の

で
、臨
機
応
変
に
対
応
い
た
だ
け
そ
う
と
い
う
こ
と
で・・・・
。

　
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。う
ま
く
答
え
ら
れ
る
と
い
い
ん

で
す
が
・・・・
。

｜
ま
ず
は
会
社
や
業
務
の
こ
と
を
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

｜
現
在
の
事
業
の
柱
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

　
業
務
の
７
割
を
占
め
る
の
が
受
託
で
の
ソ
フ
ト
開
発
。

お
客
さ
ま
の
ご
要
望
を
伺
い
オ
ー
ダ
ー
メ
ー
ド
で
ソ
フ
ト
を

製
作
す
る
の
が
事
業
の
中
心
で
す
。２
割
は
、オ
リ
ジ
ナ
ル
の

自
社
製
品
。残
り
は
お
客
さ
ま
か
ら
月
額
料
金
を
い
た
だ
く

サ
ブ
ス
ク
の
よ
う
な
サ
ー
ビ
ス
と
な
り
ま
す
。

｜
御
社
の
最
大
の
特
徴
や
主
力
製
品
と
言
え
ば
。

　
最
大
の
特
徴
は
、や
は
り
人
で
す
。業
界
で
は
４
〜
５
年
が

平
均
と
い
う
中
で
、わ
が
社
は
平
均
勤
続
年
数
が
２０
年
を
越

え
ま
す
。こ
れ
は
１０
年
前
に
お
届
け
し
た
ソ
フ
ト
の
問
い
合

わ
せ
に
も
対
応
で
き
る
と
い
う
こ
と
で
も
あ
り
ま
す
。

　
主
力
製
品
は｢

レ
ー
ザ
ー
溶
接
ス
パ
ッ
タ
計
測
シ
ス
テ
ム｣

。

ト
ヨ
タ
自
動
車
さ
ん
と
の
共
同
開
発
で
生
ま
れ
た
も
の
で
、

ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド
車
に
は
不
可
欠
で
あ
る
イ
ン
バ
ー
タ
ー
の
製

造
時
に
、溶
接
を
行
い
な
が
ら
不
具
合
を
タ
イ
ム
リ
ー
に
発

見
で
き
る
優
れ
も
の
で
す
。

　
生
産
性
を
向
上
さ
せ
、品
質
も
高
め
た
い
と
い
う
ご
要
望

に
応
え
る
自
社
製
品
の｢R

ekam
o

シ
リ
ー
ズ｣

も
主
力
製

品
で
す
ね
。車
の
ド
ラ
イ
ブ
レ
コ
ー
ダ
ー
と
同
じ
よ
う
に
、工

場
内
の
事
故
の
原
因
を
カ
メ
ラ
で
捉
え
て
究
明
す
る
シ
ス

テ
ム
で
す
。

｜
創
業
か
ら
こ
れ
ま
で
の
歩
み
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

　
先
代
・
小
山
が
１
９
８
５
年
に
創
業
し
、１
９
８
９
年
に
法

人
化
。受
託
開
発
一
本
で
事
業
を
始
め
、今
も
当
社
を
支
え

る
要
の
事
業
で
す
。た
だ
、そ
れ
だ
け
で
は
不
安
も
あ
っ
て
、

自
社
製
品
の
開
発
は
常
に
頭
に
あ
り
ま
し
た
。２
０
０
５
年

に
は
先
ほ
ど
お
話
し
し
た「R

ekam
o

シ
リ
ー
ズ
」の
遠
隔

モ
ニ
タ
リ
ン
グ
シ
ス
テ
ム
を
発
売
。２
０
１
１
年
に
乳
牛
の

個
体
番
号
表
示
シ
ス
テ
ム
、２
０
１
３
年
に
牛
の
ひ
づ
め
を

削
る
た
め
の
削
路
電
子
カ
ル
テ「
削
レ
ポ
」、２
０
１
９
年
に

は
サ
ブ
ス
ク
で
社
内
の
問
題
を
徐
々
に
解
決
し
て
い
く

「
育
て
る
ア
プ
リ
プ
ラ
ン
」も
開
始
し
ま
し
た
。

｜
チ
ャ
ン
ス
を
モ
ノ
に
で
き
た
と
思
っ
た
出
来
事
は
？

　
や
は
り
、ト
ヨ
タ
自
動
車
さ
ん
か
ら
依
頼
を
受
け
た
こ
と

で
し
ょ
う
か
。あ
る
日
突
然
一
本
の
電
話
が
か
か
っ
て
き
た
ん

で
す
が
、偶
然
に
も
そ
れ
を
取
っ
た
の
が
、我
が
社
の
創
業
初

期
か
ら
の
ベ
テ
ラ
ン
エ
ン
ジ
ニ
ア
で
し
た
。彼
が
ト
ヨ
タ
自
動

車
さ
ん
の
要
望
に
す
ぐ
に
サ
ン
プ
ル
ソ
フ
ト
を
作
っ
て
返
答

し
た
こ
と
で
、強
い
信
頼
を
得
る
こ
と
が
で
き
、今
も
続
く
大

き
な
仕
事
に
つ
な
が
り
ま
し
た
。

｜
こ
れ
か
ら
の
時
代
分
析
や
展
望
を
お
話
し
く
だ
さ
い
。

　
一
番
の
危
機
感
は
、プ
ロ
グ
ラ
マ
ー
が
ど
ん
ど
ん
A
I
に
置

き
換
わ
っ
て
い
る
こ
と
で
す
。で
も
、絶
対
に
無
く
な
ら
な
い

仕
事
だ
と
も
思
っ
て
い
ま
す
。使
い
や
す
い
ソ
フ
ト
作
り
で
最

も
大
事
な
こ
と
は
、お
客
さ
ま
の
こ
と
を
ど
れ
だ
け
理
解
で

き
る
か
で
す
。そ
れ
が
で
き
て
い
な
け
れ
ば
的
外
れ
の
モ
ノ
を

作
っ
て
し
ま
い
ま
す
。お
客
さ
ま
の
た
め
に
、ど
ん
な
ソ
フ
ト

を
作
る
の
か
、こ
れ
は
A
I
で
は
な
く
人
間
で
な
け
れ
ば
で

き
な
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
今
後
は
、現
場
で
奮
闘
す
る
人
の
助
け
に
な
る
よ
う
な

ロ
ボ
ッ
ト
系
に
も
取
り
組
ん
で
み
た
い
で
す
ね
。ま
た
、膨
大

な
デ
ー
タ
の
蓄
積
も
あ
り
ま
す
か
ら
、こ
の
デ
ー
タ
を
生
か

し
て
問
題
解
決
に
取
り
組
み
た
い
。例
え
ば
、牛
の
デ
ー
タ
が

何
十
万
頭
も
集
ま
っ
て
い
ま
す
。ミ
ル
ク
の
産
出
量
、病
気
の

傾
向
の
予
測
な
ど
、う
ま
く
利
活
用
で
き
な
い
か
と
考
え
て

い
ま
す
。

｜
現
場
を
支
え
る
人
材
を
お
一
人
紹
介
し
て
く
だ
さ
い
。

　
わ
が
社
の
メ
イ
ン
で
あ
る
受
託
開
発
の
仕
事
を
し
て
い
る

技
術
部
技
術
課
の
河
合
菜
々
子
さ
ん
で
す
。

｜
河
合
さ
ん
、担
当
業
務
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

　
メ
イ
ン
は
、お
客
さ
ま
か
ら
の
ご
要
望
を
受
け
て
制
作
す

る
オ
ー
ダ
ー
メ
ー
ド
の
ソ
フ
ト
開
発
で
す
。そ
の
中
で
も
プ
ロ

グ
ラ
ム
を
作
る
と
こ
ろ
以
外
を
、最
初
か
ら
最
後
ま
で
担
当

し
て
い
ま
す
。ま
ず
お
客
さ
ま
の
ご
要
望
を
伺
い
、実
際
に
ど

う
い
う
も
の
を
作
れ
ば
良
い
か
と
い
う
資
料
を
作
成
し
、エ
ン

ジ
ニ
ア
に
説
明
。で
き
あ
が
っ
た
プ
ロ
グ
ラ
ム
の
テ
ス
ト
や
取

扱
説
明
書
の
作
成
も
行
い
ま
す
。最
後
は
パ
ソ
コ
ン
な
ど
に

実
装
し
出
荷
す
る
ま
で
が
私
の
仕
事
で
す
。

｜
職
場
環
境
は
い
か
が
で
す
か
。

　
育
児
休
業
取
得
後
か
ら
私
の
希
望
す
る
時
間
帯
で
働
き
、

保
育
所
の
送
迎
や
行
事
参
加
・
子
ど
も
の
体
調
不
良
時
の
急

な
休
み
を
取
り
や
す
い
環
境
で
す
。同
じ
く
子
ど
も
を
持
つ

社
員
と
チ
ー
ム
を
組
ん
で
仕
事
を
行
う
こ
と
で
、お
互
い
の

状
況
を
尊
重
し
て
サ
ポ
ー
ト
で
き
て
い
ま
す
。他
の
社
員
と

も
計
画
的
に
情
報
共
有
を
行
い
、仕
事
を
円
滑
に
進
め
て
い

ま
す
。時
短
の
正
社
員
と
い
う
現
在
の
職
場
環
境
は
本
当
に

あ
り
が
た
く
、現
状
働
く
こ
と
が
で
き
て
い
ま
す
し
、今
後
も

長
く
働
く
こ
と
が
で
き
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

｜
社
長
、彼
女
は
ど
ん
な
人
材
で
す
か
？

　
会
社
の
推
進
役
で
す
。わ
か
り
や
す
く
言
え
ば
、み
ん
な
の

お
尻
を
た
た
い
て
く
れ
る
頼
り
に
な
る
存
在
で
す
。

｜
働
き
や
す
い
職
場
づ
く
り
と
し
て
、ど
ん
な
こ
と
を
さ

れ
て
い
ま
す
か
。

　
先
代
の
小
山
の
言
葉
で
す
が
、｢

女
性
が
働
き
や
す
い
職
場

は
男
性
も
働
き
や
す
い｣

。そ
の
言
葉
を
大
事
に
少
し
ず
つ

仕
組
み
を
変
え
て
き
ま
し
た
。お
か
げ
で
、こ
の
業
界
で
は

珍
し
い
く
ら
い
女
性
技
術
者
が
増
え
ま
し
た
。ち
な
み
に
、

来
年
度
は
ト
イ
レ
の
全
面
改
修
も
予
定
し
て
い
ま
す
。

｜
人
生
を
振
り
返
っ
て
、「
こ
の
人
が
そ
ば
に
居
て
く
れ
た

な
」と
思
い
浮
か
ぶ
人
物
は
？

　
先
代
の
小
山（
現
相
談
役
）で
す
。就
職
氷
河
期
の
真
っ
只

中
で
、就
職
先
が
決
ま
っ
て
い
な
か
っ
た
私
を
拾
っ
て
く
れ
、

小
山
直
々
の
研
修
を
受
け
て
シ
ス
テ
ム
の
基
本
を
学
び
、折

に
触
れ
裁
量
の
あ
る
仕
事
を
任
せ
て
も
ら
い
ま
し
た
。私
の

社
長
就
任
が
決
ま
っ
た
際
に
は
、社
長
室
の
小
山
の
横
に
机

を
持
っ
て
行
き
、常
に
一
緒
に
居
る
よ
う
に
し
ま
し
た
。全
て

を
吸
収
し
よ
う
と
思
っ
た
ん
で
す
。そ
の
内
、足
音
だ
け
で
今

何
を
考
え
て
い
る
か
だ
ん
だ
ん
分
か
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

｜
実
は
パ
ソ
コ
ン
が
苦
手
だ
っ
た
と
お
聞
き
し
ま
し
た
。

　
そ
う
な
ん
で
す
。大
学
も
情
報
系
だ
っ
た
ん
で
す
が
、プ
ロ

グ
ラ
ム
の
面
白
さ
が
全
然
わ
か
ら
な
か
っ
た
。そ
ん
な
私
で
す

か
ら
、入
社
当
時
は
パ
ソ
コ
ン
や
プ
ロ
グ
ラ
ム
が
苦
手
で
先

輩
に
叱
ら
れ
て
ば
か
り
。そ
ん
な
時
ベ
テ
ラ
ン
の
社
員
さ
ん
に
、

こ
ん
な
の
作
っ
て
み
て
と
い
わ
れ
、ボ
タ
ン
を
押
せ
ば
動
く
と

い
う
単
純
な
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
作
っ
た
ん
で
す
が
、自
分
で
画
面

を
動
か
せ
る
と
い
う
の
が
楽
し
く
て
こ
の
仕
事
の
面
白
さ
に

目
覚
め
ま
し
た
。そ
し
て
、使
っ
て
く
れ
た
お
客
さ
ま
が
喜
ん

で
く
れ
る
と
い
う
、や
り
が
い
を
見
つ
け
ま
し
た
。ソ
フ
ト
開

発
と
い
う
と
敷
居
が
高
い
と
思
わ
れ
が
ち
で
す
が
、私
が
目

指
す
と
こ
ろ
の
一
つ
は
情
報
格
差
を
な
く
す
と
い
う
こ
と
で

す
。苦
手
な
人
も
含
め
誰
も
が
恩
恵
を
受
け
ら
れ
る
情
報
社

会
に
す
べ
き
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

｜
ご
自
身
の
モ
ッ
ト
ー
は
何
で
し
ょ
う
か
。

　
こ
れ
ま
で
の
人
生
を
振
り
返
る
と
、色
ん
な
人
の
期
待
に

ど
う
に
か
応
え
た
い
と
歩
ん
で
き
た
よ
う
な
気
が
し
ま
す
。

　
技
術
者
は
、す
ぐ
に｢

こ
れ
は
で
き
な
い｣｢

無
理
で
す｣

と
言

い
が
ち
な
の
で
す
が
、｢

で
き
る
方
法
を
考
え
よ
う｣

と
い
つ
も

社
員
さ
ん
に
呼
び
か
け
て
い
ま
す
。も
ち
ろ
ん
で
き
な
い
こ
と

も
多
く
あ
り
ま
す
が
、｢

こ
う
す
れ
ば
で
き
る
ん
じ
ゃ
な
い
か｣

｢

や
り
方
を
変
え
た
ら
で
き
る
ん
じ
ゃ
な
い
か｣

と
考
え
、何
と

か
で
き
る
方
法
を
見
い
だ
し
て
い
き
た
い
。常
に
自
分
自
身
も

思
っ
て
い
ま
す
し
、周
り
の
人
に
も
そ
う
考
え
て
も
ら
い
た
い
。

　
入
社
当
時
の
私
は
本
当
に
何
も
で
き
な
く
て
、何
と
か
役

に
立
ち
た
い
、自
分
が
で
き
る
こ
と
は
何
だ
ろ
う
か
と
考
え

ま
し
た
。小
山
は
自
分
で
会
社
の
ト
イ
レ
を
清
掃
す
る
の
が

日
課
で
し
た
。社
長
た
る
も
の
社
内
の
一
番
の
問
題
に
手
を
つ

け
ら
れ
る
よ
う
で
な
け
れ
ば
い
け
な
い
と
い
う
考
え
か
ら
で

す
。そ
こ
で
、自
分
も
ト
イ
レ
掃
除
を
し
た
い
と
申
し
出
ま
し

た
。す
る
と
す
ご
く
驚
か
れ
た
ん
で
す
が
、１
階
は
譲
れ
な
い

け
れ
ど
２
階
の
ト
イ
レ
を
掃
除
し
て
い
い
と
言
っ
て
く
れ
ま
し

た
。と
に
か
く
、自
分
が
で
き
る
こ
と
を
何
か
ら
で
も
考
え
、

解
決
策
を
見
い
だ
す
。コ
ツ
コ
ツ
と
期
待
に
応
え
て
き
た
こ

と
で
、今
が
あ
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。

｜
今
回
の
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
も
期
待
に
応
え
て
い
た
だ
き
ま

し
た
、本
当
に
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

｢レーザー溶接スパッタ計測システム｣により、新型プリウス技術の

部プロジェクト表彰や、世界でも特に秀でた技術に贈られるという

技術開発賞を受賞しました。

特
徴
は
人
。
　

　
　人
の
力
が
支
え
る
ソ
フ
ト
開
発
。

特集
①遠隔モニタリングシステム｢Rekamoシリーズ｣は、高速

カメラで常時監視し、異常時の前後だけを録画。事故

の原因解明と再発防止につなげます。

②削蹄電子カルテ「削レポ」は、牛の健康を守るために

ひづめを削る削蹄を、スムーズに管理することができる

独自のソフト。乳牛の個体番号表示システムで削蹄師と知

り合ったことが、開発のきっかけです。

③｢育てるアプリプラン｣は、月額のサブスクで経費を抑え

ながら気になる問題を解決できるサービス。IT導入が

難しい会社でも気軽に始めることができます。

③ ②

①

1982年

2004年

2004年

2019年

2021年

高松市で生まれる。

香川大学工学部卒業。

株式会社コヤマ・システム入社。

取締役社長就任。

代表取締役就任。現在に至る。

代表取締役社長

株式会社コヤマ・システム

佐野 弘実 さん
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｜
取
材
、お
受
け
い
た
だ
き
、あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。

　
新
企
画
の
第
１
回
が
な
ぜ
私
な
ん
だ
ろ
う
と
思
い
ま
し

た
よ
。理
由
を
聞
い
て
納
得
で
す
。

｜
日
頃
か
ら
会
議
所
と
の
距
離
が
近
い
方
と
い
う
こ
と
で

お
願
い
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。一
番
大
変
な
タ
イ
ミ
ン
グ

で
青
年
部
の
会
長
も
お
引
き
受
け
い
た
だ
き
ま
し
た
し
、今

回
の
取
材
は
過
去
記
事
な
ど
の
サ
ン
プ
ル
も
な
い
中
で
す
の

で
、臨
機
応
変
に
対
応
い
た
だ
け
そ
う
と
い
う
こ
と
で・・・・
。

　
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。う
ま
く
答
え
ら
れ
る
と
い
い
ん

で
す
が
・・・・
。

｜
ま
ず
は
会
社
や
業
務
の
こ
と
を
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

｜
現
在
の
事
業
の
柱
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

　
業
務
の
７
割
を
占
め
る
の
が
受
託
で
の
ソ
フ
ト
開
発
。

お
客
さ
ま
の
ご
要
望
を
伺
い
オ
ー
ダ
ー
メ
ー
ド
で
ソ
フ
ト
を

製
作
す
る
の
が
事
業
の
中
心
で
す
。２
割
は
、オ
リ
ジ
ナ
ル
の

自
社
製
品
。残
り
は
お
客
さ
ま
か
ら
月
額
料
金
を
い
た
だ
く

サ
ブ
ス
ク
の
よ
う
な
サ
ー
ビ
ス
と
な
り
ま
す
。

｜
御
社
の
最
大
の
特
徴
や
主
力
製
品
と
言
え
ば
。

　
最
大
の
特
徴
は
、や
は
り
人
で
す
。業
界
で
は
４
〜
５
年
が

平
均
と
い
う
中
で
、わ
が
社
は
平
均
勤
続
年
数
が
２０
年
を
越

え
ま
す
。こ
れ
は
１０
年
前
に
お
届
け
し
た
ソ
フ
ト
の
問
い
合

わ
せ
に
も
対
応
で
き
る
と
い
う
こ
と
で
も
あ
り
ま
す
。

　
主
力
製
品
は｢

レ
ー
ザ
ー
溶
接
ス
パ
ッ
タ
計
測
シ
ス
テ
ム｣

。

ト
ヨ
タ
自
動
車
さ
ん
と
の
共
同
開
発
で
生
ま
れ
た
も
の
で
、

ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド
車
に
は
不
可
欠
で
あ
る
イ
ン
バ
ー
タ
ー
の
製

造
時
に
、溶
接
を
行
い
な
が
ら
不
具
合
を
タ
イ
ム
リ
ー
に
発

見
で
き
る
優
れ
も
の
で
す
。

　
生
産
性
を
向
上
さ
せ
、品
質
も
高
め
た
い
と
い
う
ご
要
望

に
応
え
る
自
社
製
品
の｢R

ekam
o

シ
リ
ー
ズ｣

も
主
力
製

品
で
す
ね
。車
の
ド
ラ
イ
ブ
レ
コ
ー
ダ
ー
と
同
じ
よ
う
に
、工

場
内
の
事
故
の
原
因
を
カ
メ
ラ
で
捉
え
て
究
明
す
る
シ
ス

テ
ム
で
す
。

｜
創
業
か
ら
こ
れ
ま
で
の
歩
み
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

　
先
代
・
小
山
が
１
９
８
５
年
に
創
業
し
、１
９
８
９
年
に
法

人
化
。受
託
開
発
一
本
で
事
業
を
始
め
、今
も
当
社
を
支
え

る
要
の
事
業
で
す
。た
だ
、そ
れ
だ
け
で
は
不
安
も
あ
っ
て
、

自
社
製
品
の
開
発
は
常
に
頭
に
あ
り
ま
し
た
。２
０
０
５
年

に
は
先
ほ
ど
お
話
し
し
た「R

ekam
o

シ
リ
ー
ズ
」の
遠
隔

モ
ニ
タ
リ
ン
グ
シ
ス
テ
ム
を
発
売
。２
０
１
１
年
に
乳
牛
の

個
体
番
号
表
示
シ
ス
テ
ム
、２
０
１
３
年
に
牛
の
ひ
づ
め
を

削
る
た
め
の
削
路
電
子
カ
ル
テ「
削
レ
ポ
」、２
０
１
９
年
に

は
サ
ブ
ス
ク
で
社
内
の
問
題
を
徐
々
に
解
決
し
て
い
く

「
育
て
る
ア
プ
リ
プ
ラ
ン
」も
開
始
し
ま
し
た
。

｜
チ
ャ
ン
ス
を
モ
ノ
に
で
き
た
と
思
っ
た
出
来
事
は
？

　
や
は
り
、ト
ヨ
タ
自
動
車
さ
ん
か
ら
依
頼
を
受
け
た
こ
と

で
し
ょ
う
か
。あ
る
日
突
然
一
本
の
電
話
が
か
か
っ
て
き
た
ん

で
す
が
、偶
然
に
も
そ
れ
を
取
っ
た
の
が
、我
が
社
の
創
業
初

期
か
ら
の
ベ
テ
ラ
ン
エ
ン
ジ
ニ
ア
で
し
た
。彼
が
ト
ヨ
タ
自
動

車
さ
ん
の
要
望
に
す
ぐ
に
サ
ン
プ
ル
ソ
フ
ト
を
作
っ
て
返
答

し
た
こ
と
で
、強
い
信
頼
を
得
る
こ
と
が
で
き
、今
も
続
く
大

き
な
仕
事
に
つ
な
が
り
ま
し
た
。

｜
こ
れ
か
ら
の
時
代
分
析
や
展
望
を
お
話
し
く
だ
さ
い
。

　
一
番
の
危
機
感
は
、プ
ロ
グ
ラ
マ
ー
が
ど
ん
ど
ん
A
I
に
置

き
換
わ
っ
て
い
る
こ
と
で
す
。で
も
、絶
対
に
無
く
な
ら
な
い

仕
事
だ
と
も
思
っ
て
い
ま
す
。使
い
や
す
い
ソ
フ
ト
作
り
で
最

も
大
事
な
こ
と
は
、お
客
さ
ま
の
こ
と
を
ど
れ
だ
け
理
解
で

き
る
か
で
す
。そ
れ
が
で
き
て
い
な
け
れ
ば
的
外
れ
の
モ
ノ
を

作
っ
て
し
ま
い
ま
す
。お
客
さ
ま
の
た
め
に
、ど
ん
な
ソ
フ
ト

を
作
る
の
か
、こ
れ
は
A
I
で
は
な
く
人
間
で
な
け
れ
ば
で

き
な
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
今
後
は
、現
場
で
奮
闘
す
る
人
の
助
け
に
な
る
よ
う
な

ロ
ボ
ッ
ト
系
に
も
取
り
組
ん
で
み
た
い
で
す
ね
。ま
た
、膨
大

な
デ
ー
タ
の
蓄
積
も
あ
り
ま
す
か
ら
、こ
の
デ
ー
タ
を
生
か

し
て
問
題
解
決
に
取
り
組
み
た
い
。例
え
ば
、牛
の
デ
ー
タ
が

何
十
万
頭
も
集
ま
っ
て
い
ま
す
。ミ
ル
ク
の
産
出
量
、病
気
の

傾
向
の
予
測
な
ど
、う
ま
く
利
活
用
で
き
な
い
か
と
考
え
て

い
ま
す
。

｜
現
場
を
支
え
る
人
材
を
お
一
人
紹
介
し
て
く
だ
さ
い
。

　
わ
が
社
の
メ
イ
ン
で
あ
る
受
託
開
発
の
仕
事
を
し
て
い
る

技
術
部
技
術
課
の
河
合
菜
々
子
さ
ん
で
す
。

｜
河
合
さ
ん
、担
当
業
務
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

　
メ
イ
ン
は
、お
客
さ
ま
か
ら
の
ご
要
望
を
受
け
て
制
作
す

る
オ
ー
ダ
ー
メ
ー
ド
の
ソ
フ
ト
開
発
で
す
。そ
の
中
で
も
プ
ロ

グ
ラ
ム
を
作
る
と
こ
ろ
以
外
を
、最
初
か
ら
最
後
ま
で
担
当

し
て
い
ま
す
。ま
ず
お
客
さ
ま
の
ご
要
望
を
伺
い
、実
際
に
ど

う
い
う
も
の
を
作
れ
ば
良
い
か
と
い
う
資
料
を
作
成
し
、エ
ン

ジ
ニ
ア
に
説
明
。で
き
あ
が
っ
た
プ
ロ
グ
ラ
ム
の
テ
ス
ト
や
取

扱
説
明
書
の
作
成
も
行
い
ま
す
。最
後
は
パ
ソ
コ
ン
な
ど
に

実
装
し
出
荷
す
る
ま
で
が
私
の
仕
事
で
す
。

｜
職
場
環
境
は
い
か
が
で
す
か
。

　
育
児
休
業
取
得
後
か
ら
私
の
希
望
す
る
時
間
帯
で
働
き
、

保
育
所
の
送
迎
や
行
事
参
加
・
子
ど
も
の
体
調
不
良
時
の
急

な
休
み
を
取
り
や
す
い
環
境
で
す
。同
じ
く
子
ど
も
を
持
つ

社
員
と
チ
ー
ム
を
組
ん
で
仕
事
を
行
う
こ
と
で
、お
互
い
の

状
況
を
尊
重
し
て
サ
ポ
ー
ト
で
き
て
い
ま
す
。他
の
社
員
と

も
計
画
的
に
情
報
共
有
を
行
い
、仕
事
を
円
滑
に
進
め
て
い

ま
す
。時
短
の
正
社
員
と
い
う
現
在
の
職
場
環
境
は
本
当
に

あ
り
が
た
く
、現
状
働
く
こ
と
が
で
き
て
い
ま
す
し
、今
後
も

長
く
働
く
こ
と
が
で
き
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

｜
社
長
、彼
女
は
ど
ん
な
人
材
で
す
か
？

　
会
社
の
推
進
役
で
す
。わ
か
り
や
す
く
言
え
ば
、み
ん
な
の

お
尻
を
た
た
い
て
く
れ
る
頼
り
に
な
る
存
在
で
す
。

｜
働
き
や
す
い
職
場
づ
く
り
と
し
て
、ど
ん
な
こ
と
を
さ

れ
て
い
ま
す
か
。

　
先
代
の
小
山
の
言
葉
で
す
が
、｢

女
性
が
働
き
や
す
い
職
場

は
男
性
も
働
き
や
す
い｣

。そ
の
言
葉
を
大
事
に
少
し
ず
つ

仕
組
み
を
変
え
て
き
ま
し
た
。お
か
げ
で
、こ
の
業
界
で
は

珍
し
い
く
ら
い
女
性
技
術
者
が
増
え
ま
し
た
。ち
な
み
に
、

来
年
度
は
ト
イ
レ
の
全
面
改
修
も
予
定
し
て
い
ま
す
。

｜
人
生
を
振
り
返
っ
て
、「
こ
の
人
が
そ
ば
に
居
て
く
れ
た

な
」と
思
い
浮
か
ぶ
人
物
は
？

　
先
代
の
小
山（
現
相
談
役
）で
す
。就
職
氷
河
期
の
真
っ
只

中
で
、就
職
先
が
決
ま
っ
て
い
な
か
っ
た
私
を
拾
っ
て
く
れ
、

小
山
直
々
の
研
修
を
受
け
て
シ
ス
テ
ム
の
基
本
を
学
び
、折

に
触
れ
裁
量
の
あ
る
仕
事
を
任
せ
て
も
ら
い
ま
し
た
。私
の

社
長
就
任
が
決
ま
っ
た
際
に
は
、社
長
室
の
小
山
の
横
に
机

を
持
っ
て
行
き
、常
に
一
緒
に
居
る
よ
う
に
し
ま
し
た
。全
て

を
吸
収
し
よ
う
と
思
っ
た
ん
で
す
。そ
の
内
、足
音
だ
け
で
今

何
を
考
え
て
い
る
か
だ
ん
だ
ん
分
か
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

｜
実
は
パ
ソ
コ
ン
が
苦
手
だ
っ
た
と
お
聞
き
し
ま
し
た
。

　
そ
う
な
ん
で
す
。大
学
も
情
報
系
だ
っ
た
ん
で
す
が
、プ
ロ

グ
ラ
ム
の
面
白
さ
が
全
然
わ
か
ら
な
か
っ
た
。そ
ん
な
私
で
す

か
ら
、入
社
当
時
は
パ
ソ
コ
ン
や
プ
ロ
グ
ラ
ム
が
苦
手
で
先

輩
に
叱
ら
れ
て
ば
か
り
。そ
ん
な
時
ベ
テ
ラ
ン
の
社
員
さ
ん
に
、

こ
ん
な
の
作
っ
て
み
て
と
い
わ
れ
、ボ
タ
ン
を
押
せ
ば
動
く
と

い
う
単
純
な
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
作
っ
た
ん
で
す
が
、自
分
で
画
面

を
動
か
せ
る
と
い
う
の
が
楽
し
く
て
こ
の
仕
事
の
面
白
さ
に

目
覚
め
ま
し
た
。そ
し
て
、使
っ
て
く
れ
た
お
客
さ
ま
が
喜
ん

で
く
れ
る
と
い
う
、や
り
が
い
を
見
つ
け
ま
し
た
。ソ
フ
ト
開

発
と
い
う
と
敷
居
が
高
い
と
思
わ
れ
が
ち
で
す
が
、私
が
目

指
す
と
こ
ろ
の
一
つ
は
情
報
格
差
を
な
く
す
と
い
う
こ
と
で

す
。苦
手
な
人
も
含
め
誰
も
が
恩
恵
を
受
け
ら
れ
る
情
報
社

会
に
す
べ
き
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

｜
ご
自
身
の
モ
ッ
ト
ー
は
何
で
し
ょ
う
か
。

　
こ
れ
ま
で
の
人
生
を
振
り
返
る
と
、色
ん
な
人
の
期
待
に

ど
う
に
か
応
え
た
い
と
歩
ん
で
き
た
よ
う
な
気
が
し
ま
す
。

　
技
術
者
は
、す
ぐ
に｢

こ
れ
は
で
き
な
い｣｢

無
理
で
す｣

と
言

い
が
ち
な
の
で
す
が
、｢

で
き
る
方
法
を
考
え
よ
う｣

と
い
つ
も

社
員
さ
ん
に
呼
び
か
け
て
い
ま
す
。も
ち
ろ
ん
で
き
な
い
こ
と

も
多
く
あ
り
ま
す
が
、｢

こ
う
す
れ
ば
で
き
る
ん
じ
ゃ
な
い
か｣

｢

や
り
方
を
変
え
た
ら
で
き
る
ん
じ
ゃ
な
い
か｣

と
考
え
、何
と

か
で
き
る
方
法
を
見
い
だ
し
て
い
き
た
い
。常
に
自
分
自
身
も

思
っ
て
い
ま
す
し
、周
り
の
人
に
も
そ
う
考
え
て
も
ら
い
た
い
。

　
入
社
当
時
の
私
は
本
当
に
何
も
で
き
な
く
て
、何
と
か
役

に
立
ち
た
い
、自
分
が
で
き
る
こ
と
は
何
だ
ろ
う
か
と
考
え

ま
し
た
。小
山
は
自
分
で
会
社
の
ト
イ
レ
を
清
掃
す
る
の
が

日
課
で
し
た
。社
長
た
る
も
の
社
内
の
一
番
の
問
題
に
手
を
つ

け
ら
れ
る
よ
う
で
な
け
れ
ば
い
け
な
い
と
い
う
考
え
か
ら
で

す
。そ
こ
で
、自
分
も
ト
イ
レ
掃
除
を
し
た
い
と
申
し
出
ま
し

た
。す
る
と
す
ご
く
驚
か
れ
た
ん
で
す
が
、１
階
は
譲
れ
な
い

け
れ
ど
２
階
の
ト
イ
レ
を
掃
除
し
て
い
い
と
言
っ
て
く
れ
ま
し

た
。と
に
か
く
、自
分
が
で
き
る
こ
と
を
何
か
ら
で
も
考
え
、

解
決
策
を
見
い
だ
す
。コ
ツ
コ
ツ
と
期
待
に
応
え
て
き
た
こ

と
で
、今
が
あ
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。

｜
今
回
の
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
も
期
待
に
応
え
て
い
た
だ
き
ま

し
た
、本
当
に
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

モ
ッ
ト
ー
は
期
待
に
応
え
る
。

　
　決
し
て
断
ら
ず
、で
き
る
道
を
探
し
出
す
。

女
性
が
働
き
や
す
い
職
場
は
男
性
も
働
き
や
す
い
！

　
　女
性
技
術
者
が
約
半
数
に
。

〒
７
６
１-

０
３
０
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香
川
県
高
松
市
林
町
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５
４
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番
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T
E
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７・８
６
７・１
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﹇
創
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﹇
従
業
員
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１
９
８
９
年
１１
月
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２０
人
（
パ
ー
ト
含
む
）

株
式
会
社
コ
ヤ
マ
・
シ
ス
テ
ム

今年小学生になるお子さんを持つ河合さんは、

他の社員さんよりも1時間半短い勤務体制を

とっています。
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｜
取
材
、お
受
け
い
た
だ
き
、あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。

　
新
企
画
の
第
１
回
が
な
ぜ
私
な
ん
だ
ろ
う
と
思
い
ま
し

た
よ
。理
由
を
聞
い
て
納
得
で
す
。

｜
日
頃
か
ら
会
議
所
と
の
距
離
が
近
い
方
と
い
う
こ
と
で

お
願
い
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。一
番
大
変
な
タ
イ
ミ
ン
グ

で
青
年
部
の
会
長
も
お
引
き
受
け
い
た
だ
き
ま
し
た
し
、今

回
の
取
材
は
過
去
記
事
な
ど
の
サ
ン
プ
ル
も
な
い
中
で
す
の

で
、臨
機
応
変
に
対
応
い
た
だ
け
そ
う
と
い
う
こ
と
で・・・・
。

　
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。う
ま
く
答
え
ら
れ
る
と
い
い
ん

で
す
が
・・・・
。

｜
ま
ず
は
会
社
や
業
務
の
こ
と
を
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

｜
現
在
の
事
業
の
柱
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

　
業
務
の
７
割
を
占
め
る
の
が
受
託
で
の
ソ
フ
ト
開
発
。

お
客
さ
ま
の
ご
要
望
を
伺
い
オ
ー
ダ
ー
メ
ー
ド
で
ソ
フ
ト
を

製
作
す
る
の
が
事
業
の
中
心
で
す
。２
割
は
、オ
リ
ジ
ナ
ル
の

自
社
製
品
。残
り
は
お
客
さ
ま
か
ら
月
額
料
金
を
い
た
だ
く

サ
ブ
ス
ク
の
よ
う
な
サ
ー
ビ
ス
と
な
り
ま
す
。

｜
御
社
の
最
大
の
特
徴
や
主
力
製
品
と
言
え
ば
。

　
最
大
の
特
徴
は
、や
は
り
人
で
す
。業
界
で
は
４
〜
５
年
が

平
均
と
い
う
中
で
、わ
が
社
は
平
均
勤
続
年
数
が
２０
年
を
越

え
ま
す
。こ
れ
は
１０
年
前
に
お
届
け
し
た
ソ
フ
ト
の
問
い
合

わ
せ
に
も
対
応
で
き
る
と
い
う
こ
と
で
も
あ
り
ま
す
。

　
主
力
製
品
は｢

レ
ー
ザ
ー
溶
接
ス
パ
ッ
タ
計
測
シ
ス
テ
ム｣

。

ト
ヨ
タ
自
動
車
さ
ん
と
の
共
同
開
発
で
生
ま
れ
た
も
の
で
、

ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド
車
に
は
不
可
欠
で
あ
る
イ
ン
バ
ー
タ
ー
の
製

造
時
に
、溶
接
を
行
い
な
が
ら
不
具
合
を
タ
イ
ム
リ
ー
に
発

見
で
き
る
優
れ
も
の
で
す
。

　
生
産
性
を
向
上
さ
せ
、品
質
も
高
め
た
い
と
い
う
ご
要
望

に
応
え
る
自
社
製
品
の｢R

ekam
o

シ
リ
ー
ズ｣

も
主
力
製

品
で
す
ね
。車
の
ド
ラ
イ
ブ
レ
コ
ー
ダ
ー
と
同
じ
よ
う
に
、工

場
内
の
事
故
の
原
因
を
カ
メ
ラ
で
捉
え
て
究
明
す
る
シ
ス

テ
ム
で
す
。

｜
創
業
か
ら
こ
れ
ま
で
の
歩
み
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

　
先
代
・
小
山
が
１
９
８
５
年
に
創
業
し
、１
９
８
９
年
に
法

人
化
。受
託
開
発
一
本
で
事
業
を
始
め
、今
も
当
社
を
支
え

る
要
の
事
業
で
す
。た
だ
、そ
れ
だ
け
で
は
不
安
も
あ
っ
て
、

自
社
製
品
の
開
発
は
常
に
頭
に
あ
り
ま
し
た
。２
０
０
５
年

に
は
先
ほ
ど
お
話
し
し
た「R

ekam
o

シ
リ
ー
ズ
」の
遠
隔

モ
ニ
タ
リ
ン
グ
シ
ス
テ
ム
を
発
売
。２
０
１
１
年
に
乳
牛
の

個
体
番
号
表
示
シ
ス
テ
ム
、２
０
１
３
年
に
牛
の
ひ
づ
め
を

削
る
た
め
の
削
路
電
子
カ
ル
テ「
削
レ
ポ
」、２
０
１
９
年
に

は
サ
ブ
ス
ク
で
社
内
の
問
題
を
徐
々
に
解
決
し
て
い
く

「
育
て
る
ア
プ
リ
プ
ラ
ン
」も
開
始
し
ま
し
た
。

｜
チ
ャ
ン
ス
を
モ
ノ
に
で
き
た
と
思
っ
た
出
来
事
は
？

　
や
は
り
、ト
ヨ
タ
自
動
車
さ
ん
か
ら
依
頼
を
受
け
た
こ
と

で
し
ょ
う
か
。あ
る
日
突
然
一
本
の
電
話
が
か
か
っ
て
き
た
ん

で
す
が
、偶
然
に
も
そ
れ
を
取
っ
た
の
が
、我
が
社
の
創
業
初

期
か
ら
の
ベ
テ
ラ
ン
エ
ン
ジ
ニ
ア
で
し
た
。彼
が
ト
ヨ
タ
自
動

車
さ
ん
の
要
望
に
す
ぐ
に
サ
ン
プ
ル
ソ
フ
ト
を
作
っ
て
返
答

し
た
こ
と
で
、強
い
信
頼
を
得
る
こ
と
が
で
き
、今
も
続
く
大

き
な
仕
事
に
つ
な
が
り
ま
し
た
。

｜
こ
れ
か
ら
の
時
代
分
析
や
展
望
を
お
話
し
く
だ
さ
い
。

　
一
番
の
危
機
感
は
、プ
ロ
グ
ラ
マ
ー
が
ど
ん
ど
ん
A
I
に
置

き
換
わ
っ
て
い
る
こ
と
で
す
。で
も
、絶
対
に
無
く
な
ら
な
い

仕
事
だ
と
も
思
っ
て
い
ま
す
。使
い
や
す
い
ソ
フ
ト
作
り
で
最

も
大
事
な
こ
と
は
、お
客
さ
ま
の
こ
と
を
ど
れ
だ
け
理
解
で

き
る
か
で
す
。そ
れ
が
で
き
て
い
な
け
れ
ば
的
外
れ
の
モ
ノ
を

作
っ
て
し
ま
い
ま
す
。お
客
さ
ま
の
た
め
に
、ど
ん
な
ソ
フ
ト

を
作
る
の
か
、こ
れ
は
A
I
で
は
な
く
人
間
で
な
け
れ
ば
で

き
な
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
今
後
は
、現
場
で
奮
闘
す
る
人
の
助
け
に
な
る
よ
う
な

ロ
ボ
ッ
ト
系
に
も
取
り
組
ん
で
み
た
い
で
す
ね
。ま
た
、膨
大

な
デ
ー
タ
の
蓄
積
も
あ
り
ま
す
か
ら
、こ
の
デ
ー
タ
を
生
か

し
て
問
題
解
決
に
取
り
組
み
た
い
。例
え
ば
、牛
の
デ
ー
タ
が

何
十
万
頭
も
集
ま
っ
て
い
ま
す
。ミ
ル
ク
の
産
出
量
、病
気
の

傾
向
の
予
測
な
ど
、う
ま
く
利
活
用
で
き
な
い
か
と
考
え
て

い
ま
す
。

｜
現
場
を
支
え
る
人
材
を
お
一
人
紹
介
し
て
く
だ
さ
い
。

　
わ
が
社
の
メ
イ
ン
で
あ
る
受
託
開
発
の
仕
事
を
し
て
い
る

技
術
部
技
術
課
の
河
合
菜
々
子
さ
ん
で
す
。

｜
河
合
さ
ん
、担
当
業
務
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

　
メ
イ
ン
は
、お
客
さ
ま
か
ら
の
ご
要
望
を
受
け
て
制
作
す

る
オ
ー
ダ
ー
メ
ー
ド
の
ソ
フ
ト
開
発
で
す
。そ
の
中
で
も
プ
ロ

グ
ラ
ム
を
作
る
と
こ
ろ
以
外
を
、最
初
か
ら
最
後
ま
で
担
当

し
て
い
ま
す
。ま
ず
お
客
さ
ま
の
ご
要
望
を
伺
い
、実
際
に
ど

う
い
う
も
の
を
作
れ
ば
良
い
か
と
い
う
資
料
を
作
成
し
、エ
ン

ジ
ニ
ア
に
説
明
。で
き
あ
が
っ
た
プ
ロ
グ
ラ
ム
の
テ
ス
ト
や
取

扱
説
明
書
の
作
成
も
行
い
ま
す
。最
後
は
パ
ソ
コ
ン
な
ど
に

実
装
し
出
荷
す
る
ま
で
が
私
の
仕
事
で
す
。

｜
職
場
環
境
は
い
か
が
で
す
か
。

　
育
児
休
業
取
得
後
か
ら
私
の
希
望
す
る
時
間
帯
で
働
き
、

保
育
所
の
送
迎
や
行
事
参
加
・
子
ど
も
の
体
調
不
良
時
の
急

な
休
み
を
取
り
や
す
い
環
境
で
す
。同
じ
く
子
ど
も
を
持
つ

社
員
と
チ
ー
ム
を
組
ん
で
仕
事
を
行
う
こ
と
で
、お
互
い
の

状
況
を
尊
重
し
て
サ
ポ
ー
ト
で
き
て
い
ま
す
。他
の
社
員
と

も
計
画
的
に
情
報
共
有
を
行
い
、仕
事
を
円
滑
に
進
め
て
い

ま
す
。時
短
の
正
社
員
と
い
う
現
在
の
職
場
環
境
は
本
当
に

あ
り
が
た
く
、現
状
働
く
こ
と
が
で
き
て
い
ま
す
し
、今
後
も

長
く
働
く
こ
と
が
で
き
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

｜
社
長
、彼
女
は
ど
ん
な
人
材
で
す
か
？

　
会
社
の
推
進
役
で
す
。わ
か
り
や
す
く
言
え
ば
、み
ん
な
の

お
尻
を
た
た
い
て
く
れ
る
頼
り
に
な
る
存
在
で
す
。

｜
働
き
や
す
い
職
場
づ
く
り
と
し
て
、ど
ん
な
こ
と
を
さ

れ
て
い
ま
す
か
。

　
先
代
の
小
山
の
言
葉
で
す
が
、｢

女
性
が
働
き
や
す
い
職
場

は
男
性
も
働
き
や
す
い｣

。そ
の
言
葉
を
大
事
に
少
し
ず
つ

仕
組
み
を
変
え
て
き
ま
し
た
。お
か
げ
で
、こ
の
業
界
で
は

珍
し
い
く
ら
い
女
性
技
術
者
が
増
え
ま
し
た
。ち
な
み
に
、

来
年
度
は
ト
イ
レ
の
全
面
改
修
も
予
定
し
て
い
ま
す
。

｜
人
生
を
振
り
返
っ
て
、「
こ
の
人
が
そ
ば
に
居
て
く
れ
た

な
」と
思
い
浮
か
ぶ
人
物
は
？

　
先
代
の
小
山（
現
相
談
役
）で
す
。就
職
氷
河
期
の
真
っ
只

中
で
、就
職
先
が
決
ま
っ
て
い
な
か
っ
た
私
を
拾
っ
て
く
れ
、

小
山
直
々
の
研
修
を
受
け
て
シ
ス
テ
ム
の
基
本
を
学
び
、折

に
触
れ
裁
量
の
あ
る
仕
事
を
任
せ
て
も
ら
い
ま
し
た
。私
の

社
長
就
任
が
決
ま
っ
た
際
に
は
、社
長
室
の
小
山
の
横
に
机

を
持
っ
て
行
き
、常
に
一
緒
に
居
る
よ
う
に
し
ま
し
た
。全
て

を
吸
収
し
よ
う
と
思
っ
た
ん
で
す
。そ
の
内
、足
音
だ
け
で
今

何
を
考
え
て
い
る
か
だ
ん
だ
ん
分
か
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

｜
実
は
パ
ソ
コ
ン
が
苦
手
だ
っ
た
と
お
聞
き
し
ま
し
た
。

　
そ
う
な
ん
で
す
。大
学
も
情
報
系
だ
っ
た
ん
で
す
が
、プ
ロ

グ
ラ
ム
の
面
白
さ
が
全
然
わ
か
ら
な
か
っ
た
。そ
ん
な
私
で
す

か
ら
、入
社
当
時
は
パ
ソ
コ
ン
や
プ
ロ
グ
ラ
ム
が
苦
手
で
先

輩
に
叱
ら
れ
て
ば
か
り
。そ
ん
な
時
ベ
テ
ラ
ン
の
社
員
さ
ん
に
、

こ
ん
な
の
作
っ
て
み
て
と
い
わ
れ
、ボ
タ
ン
を
押
せ
ば
動
く
と

い
う
単
純
な
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
作
っ
た
ん
で
す
が
、自
分
で
画
面

を
動
か
せ
る
と
い
う
の
が
楽
し
く
て
こ
の
仕
事
の
面
白
さ
に

目
覚
め
ま
し
た
。そ
し
て
、使
っ
て
く
れ
た
お
客
さ
ま
が
喜
ん

で
く
れ
る
と
い
う
、や
り
が
い
を
見
つ
け
ま
し
た
。ソ
フ
ト
開

発
と
い
う
と
敷
居
が
高
い
と
思
わ
れ
が
ち
で
す
が
、私
が
目

指
す
と
こ
ろ
の
一
つ
は
情
報
格
差
を
な
く
す
と
い
う
こ
と
で

す
。苦
手
な
人
も
含
め
誰
も
が
恩
恵
を
受
け
ら
れ
る
情
報
社

会
に
す
べ
き
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

｜
ご
自
身
の
モ
ッ
ト
ー
は
何
で
し
ょ
う
か
。

　
こ
れ
ま
で
の
人
生
を
振
り
返
る
と
、色
ん
な
人
の
期
待
に

ど
う
に
か
応
え
た
い
と
歩
ん
で
き
た
よ
う
な
気
が
し
ま
す
。

　
技
術
者
は
、す
ぐ
に｢

こ
れ
は
で
き
な
い｣｢

無
理
で
す｣

と
言

い
が
ち
な
の
で
す
が
、｢

で
き
る
方
法
を
考
え
よ
う｣

と
い
つ
も

社
員
さ
ん
に
呼
び
か
け
て
い
ま
す
。も
ち
ろ
ん
で
き
な
い
こ
と
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多
く
あ
り
ま
す
が
、｢
こ
う
す
れ
ば
で
き
る
ん
じ
ゃ
な
い
か｣

｢

や
り
方
を
変
え
た
ら
で
き
る
ん
じ
ゃ
な
い
か｣

と
考
え
、何
と

か
で
き
る
方
法
を
見
い
だ
し
て
い
き
た
い
。常
に
自
分
自
身
も

思
っ
て
い
ま
す
し
、周
り
の
人
に
も
そ
う
考
え
て
も
ら
い
た
い
。

　
入
社
当
時
の
私
は
本
当
に
何
も
で
き
な
く
て
、何
と
か
役

に
立
ち
た
い
、自
分
が
で
き
る
こ
と
は
何
だ
ろ
う
か
と
考
え

ま
し
た
。小
山
は
自
分
で
会
社
の
ト
イ
レ
を
清
掃
す
る
の
が

日
課
で
し
た
。社
長
た
る
も
の
社
内
の
一
番
の
問
題
に
手
を
つ

け
ら
れ
る
よ
う
で
な
け
れ
ば
い
け
な
い
と
い
う
考
え
か
ら
で

す
。そ
こ
で
、自
分
も
ト
イ
レ
掃
除
を
し
た
い
と
申
し
出
ま
し

た
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と
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ご
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驚
か
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た
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す
が
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譲
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な
い

け
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ど
２
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ト
イ
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を
掃
除
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い
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言
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て
く
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し

た
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に
か
く
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分
が
で
き
る
こ
と
を
何
か
ら
で
も
考
え
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解
決
策
を
見
い
だ
す
。コ
ツ
コ
ツ
と
期
待
に
応
え
て
き
た
こ

と
で
、今
が
あ
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。

｜
今
回
の
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
も
期
待
に
応
え
て
い
た
だ
き
ま

し
た
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当
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あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
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モ
ッ
ト
ー
は
期
待
に
応
え
る
。

　
　決
し
て
断
ら
ず
、で
き
る
道
を
探
し
出
す
。

女
性
が
働
き
や
す
い
職
場
は
男
性
も
働
き
や
す
い
！

　
　女
性
技
術
者
が
約
半
数
に
。
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）

株
式
会
社
コ
ヤ
マ
・
シ
ス
テ
ム

今年小学生になるお子さんを持つ河合さんは、

他の社員さんよりも1時間半短い勤務体制を

とっています。

ホームページ

会
社
デ
ー
タ

社長のチカラめし

中国料理  桃妃
桃妃定食
　　  1,400円

ゴルフ練習場の近くにある中華料理店の｢桃妃定食｣は、牛肉の
オイスター炒めが味わえます。少しぜいたくなランチになります
が、自分へのひそかなご褒美として注文します。（佐野社長談）

とうひ

［中国料理  桃妃］  高松市茜町18-43  Tel. 087-834-7252
　 11：30～13：45  17：00～20：45  　 月曜日（祝日の場合、翌火曜日）休営
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〒760-0063 高松市多賀町三丁目18番1号
TEL：087-833-4191
HP：https://takasan.co.jp/

お客さまの「デジタル化」に対する抵抗

02 03

口頭やFAXでの見積や注文に対して、
製品の型番など細かな入力ミスを防ぐ。

お客さまからの見積・注文依頼のやり
取りをリアルタイムで確認できる。

営業が会社に戻ってからの見積や
注文処理などの事務作業を減らす。

USAGIシステム
企業間取引システム

導
入
ツ
ー
ル

　製品を効率良く入手するのにネット通販は便利なツールだと思いますが、
私たちは物を売るだけが仕事ではありません。Face to Faceで長年かけて築き
上げたお客さまとの信頼関係や製品に対する理解があるからこそ、コミュニ
ケーションを取りながら、新たな提案ができると思います。
　ただ、販売店の多くは今までの営業スタイルを変えることができず、デジタ
ル化が進んでいないのが現状です。USAGIシステムは、私たち販売店が開発
した、単に製品を「売る」、「買う」だけではなく、顧客と販売店のつながりを
大切にした画期的なシステムです。使い続けることで、新たな機能が追加で
き、さらに進化していくと思います。大手通販サイトに対抗していくためにも、
販売ツールの一つとしてより多くの販売店に利用していただきたいですね。

営業社員の負担軽減
情報の行き違いによる
トラブル防止

見積・注文などの
内容や履歴を一元管理

対応
方針

プラン▶ スタンダード
価　格▶ 55,000円（税込）／月

設定は、送られてきたURLに情報を
入力するだけ。担当者の追加・変更も
スムーズに。

お客さま情報の
設定・登録が簡単

商品の見積や注文をお客さまが入力
することで、伝達ミスによる型番間違
いが減り、トラブルが激減。

見積・注文の
やり取りがシンプルに

進行中の取引や見積内容について
タイムリーに確認できる。

作業状況を
リアルタイムで確認できる

NEXT DX

システムを導入した当初は、社長自身がシステムを活用す

ることの意義と利点を説明するものの、新しいものに対す

る抵抗感もあり、活用する社員とそうでない社員で個人差

がありました。また、営業社員に1時間に1回は確認するよ

うに指示していましたが、移動中や商談中で確認できない

ことも多いため、お客さまからの見積や注文の依頼が届

いてもすぐに対応ができず、システムの利点を生かすこと

ができませんでした。

失敗の
原因

営業社員1人に対して2人の営業事務をつける体制に変

更。システムに届いた見積や注文の依頼を営業事務が

対応することで、お客さまへの回答のレスポンスが早くな

り、ミスも激減。お客さまと直接やり取りすることで営業

事務の意識も変わり、営業力がアップしました。

改善策

システムを活用した新たな営業体制の構築

代表取締役社長 河邊 育子 さん河邊 育子 さん

今後の展開は？

経営
課題

お客さまとの信頼関係を保つため、営業社員が
会社に足を運び、相談や要望を聞き出す Face 
to Faceの基本営業を継続。

DX

高松産業株式会社 ［機械器具卸売業］

卸売業に特化した販売管理システム。USAGIは、「Unit System And 

Good Item」の頭文字をとったもので、「良い要素を組み合わせる仕組

み」を意味します。見積や注文、顧客の発注や履歴を一元管理できる

ほか、カタログ機能やお知らせ機能、チャット機能など、企業間の情報

交換もできる「企業間SNS」の要素も備えています。

強
み
の
ア
ナ
ロ
グ
に
デ
ジ
タ
ル
を
融
合
さ
せ

お
客
さ
ま
と
の
信
頼
関
係
を
よ
り
強
固
な
も
の
に

● 一つのユニットで複数のユーザーと連携が可能。

● 見積依頼を担当者が閲覧すると「見積作業中」のステータスに変わり、
　 顧客側も対応状況が確認でき安心感につながる。

● 取引内容や進捗状況が確認でき、管理職が対応の遅延などを管理しやすい。

● カタログ機能・お知らせ機能・チャット機能も搭載。

通
販
サ
イ
ト
の
急
伸
に
、業
界
の
商
流
が
変
わ
り
つ
つ
あ
る
。機
械
工
具
メ
ー
カ
ー
と
エ
ン
ド
ユ
ー
ザ
ー

と
を
繋
い
で
き
た
地
方
販
売
店
に
は
、流
通
機
能
だ
け
で
は
な
い
、新
た
な
価
値
提
供
が
求
め
ら
れ
る
時

代
と
な
っ
た
。こ
の
激
変
に
い
ち
早
く
危
機
感
を
抱
き
、デ
ジ
タ
ル
を
活
用
し
て
立
ち
向
か
っ
て
き
た
高

松
産
業
の
河
邊
社
長
に
、現
在
ま
で
の
軌
跡
を
伺
い
ま
し
た
。

痒いところに手  が届く営業の強化

POINT

お客さまの中には、デジタルに対して苦手意識を持ってい
る方が多く、営業社員に直接相談や依頼する人も。
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会員のアレ・コレCC Iのアレ・コレ
今日から使いたい会員メリット

プレスリリースのサポート

知らなかった・・・。 欲しい！がココに

会 員 限 定 B I Z ニ ュ ー ス

掲載企業
募集！

申込方法

A.muffin

桃薫イチゴマフィン

高松市新北町19-27ハイムフリーシア102　Tel.080-5668-8809

香川県産無農薬の桃薫イチゴ、ほのかに桃の香りがする糖度の高いイチゴ
を使用した商品です。そのままでも美味しいですが、冷やしてもアイスケーキ
のような食感になり美味しく召し上がっていただけます。1個400円。

（株）LIFEWORK

LIFEWORK（建築設計・施工）

高松市茜町2-20　Tel.087-884-0475　

注文住宅の設計・施工を行う工務店です。新築はもちろん、リフォームや
リノベーションにも対応。家族と過ごす毎日の何気ない瞬間を、もっと心地
よく豊かにする家づくりをご提案します。

高松探究塾

高松探究塾

高松市宮脇町二丁目10-80　Tel.080-9585-7209　

学習指導要領に基づく探究学習のプロフェッショナル。高松の街を舞台に、
学生の問いを社会の価値へ。文科省の理想を形にする最先端の学びで、
地域と若者の未来を拓きます。

①約5,200の会員や団体に毎月届く！

②経営者に訴求できる！

詳細情報1
申込 （掲載希望月の前月5日まで）2

掲載可否連絡3

掲載 （毎月10日発行）4
ご請求

①事業者情報　②掲載する情報　③写真　を提出

掲載月の前月には当会議所で原稿を作成し、
メールにて原稿を確認いただきます。

（掲載料2,200円⇒2027年3月まで50％OFFの1,100円）
請求書+会報誌1部を郵送送付
支払期限：掲載月の翌月末

※掲載は有料です。
※申込受付は先着順です。
※文章やレイアウトは校正させていただく場合があります。

5

商品や
サービスを
もっと売りたい

単価・量Upの施策
価格見直し
クロスセル　など

頻度Upの施策
サブスク
クーポン配信　など

客数Upの施策
イベント実施
広報・PR強化　など

商品・サービスやイベントの「地域性」や「社会性」や「新規性（希少性）」を
リリース文でメディアに伝えます。
ニュースとして取り上げてもらえれば、多くの人の目に触れることとなり、
認知度向上が期待できます。　

商品・サービスやイベントなどの情報（プレスリ
リース）を、皆さまに代わって約20のメディアに
お届け（サポート）するサービスです。

　青
森
県
弘
前
市
で
開
催
し
て

い
る
全
国
の
高
校
生
を
対
象
と

し
た
フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン
コ
ン
テ
ス
ト
。

一
次
審
査
を
通
過
し
た
作
品
は

実
際
に
制
作
さ
れ
、最
終
審
査
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①プレスリリースサポートサービス

国内シェアNO.1の配信サービスに6か月間3回まで
無料で最大300媒体に配信ができます。

②『PR TIMES』 特別プラン

※掲載の採否はメディア側が行います。確実に取り上げられたい場合は
　有料広告の利用を検討してください。

①②の
詳細＆申込は
こちら

通信社

雑誌新聞
テレビ高松商工会議所

弘前商工会議所から高松商工会議所会員の皆さまへお知らせ

ファッション
甲子園
公式HP

YouTube

優勝チームは
海外研修ご招待！！

プレスリリースって？

TEL 087-825-3507企画推進課お問い合わせ先

この一つとして、メディアを活用する手法

コンテスト参加者の応募は5/8まで
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会員のアレ・コレCC Iのアレ・コレ
今日から使いたい会員メリット

プレスリリースのサポート

知らなかった・・・。 欲しい！がココに

会 員 限 定 B I Z ニ ュ ー ス
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ここ
注目！

会 員 限 定 B I Z ニ ュ ー ス

これからの時代、無視はできないTikTok
2026年度 新企画

5/13（水）14：00～15：00 セミナー／15：00～16：00 個別相談会  ※先着3社
4階401会議室　

▶注目が高まるSNS×動画×採用
▶大手企業の元マーケ責任者が講師
▶投稿のネタ帳＆動画の台本プレゼント

▶具体的な営業改革策を伝授
▶秘訣は「営業改革成功公式」

▶会員特別価格（50％OFF）で受講
▶若手から管理職、経営者まで
 　幅広く約60の研修講座

SNSでの採用アカウント活用のお悩み「撮影方法や編
集方法がわからない」「投稿のネタが尽きてしまう」
「担当者が兼務のため時間が取れない」にお応えしま
す。3社限定個別相談にも対応。
※SNS実務担当者（他業務との兼任も可）の受講を優先します。

営業職入門セミナー

職種別研修講座

高松市特定創業支援等事業

5/15（金）10：00～16：00  2階201会議室5/21（木）
5/28（木）
6/ 4（木）
6/11（木）
6/18（木）

労働・社会保険制度の仕組み（超入門）

実際の書式で見る"採用"から"退職"まで

業務目白押し！旬の手続きを重点解説

社会保険からの給付実務を一挙に解説

ズバリわかる！公的年金制度

▶越境EC「ZenPlus」の実務セミナー
▶海外展開の初歩は「低コスト」＆
　「自身での海外輸送不要」から

4/24（金）13：00～15：00  4階402会議室

サイバーエージェントで全WEB媒体の提案・

制作・運用を、UUUMではYouTubeインフル

エンサーマーケティングを統括。現在はフ

リーランスで地方企業のWEBマーケ・SNS運

用支援を実施。 

締切間近

締切間近通年募集

参加無料

参加無料

大人気講座！締切間近

40名
会員：5,000円   非会員：10,000円

5/8（金）申込締切 5/8（金）申込締切5/14（木）申込締切

原田 嘉一 氏経営・人事コンサルタント/
（株）ジーアップキャリアセンター  代表取締役

加賀 博 氏

講師

労働・社会保険実務

社会保険労務士佐藤秀樹事務所

佐藤 秀樹 氏
講師 講師

講師

定　員

受講料

20名
無料

定　員

受講料

40名定　員

26,000円（2日間12時間）会員価格

2026たかまつ創業塾
～春開講コース～

5/8（金）・15（金）・22（金）・29（金）
13：30～16：30（5/29のみ13：30～17：00）
5階501会議室（5/8・15）、2階201会議室（5/22・29）
※創業済みの方も受講可能。ただし、創業予定者の受講を優先。

オンライン研修講座

40名
無料

4/30（木）申込締切

（株）ユーアイ経営 代表取締役／
中小企業診断士　

高橋 国男 氏

定　員

受講料

40名 会員：3,000円   非会員：6,000円定　員 受講料

13：30～17：00  2階201会議室
※16：30～17：00は個別相談会

参加無料

ZenPlusセミナー
～越境ECの概要と今後の可能性・
　　　　　　　　商品登録ワークショップ～

4/21（火）申込締切

ZenGroup（株）

向吉 里樹 氏
講師

▶すぐに活かせるOfficeソフトのスキル
▶従業員の人材育成にも◎
▶会員限定価格で受講できる

通年募集

短期集中ビジネス講座

Word 編

TEL 802-2633
高松商工会議所パソコン教室お問い合わせ先

TEL 825-3507企画推進課お問い合わせ先

TEL 825-3505中小企業振興課お問い合わせ先

TEL 825-3505中小企業振興課お問い合わせ先

TEL 825-3518人材活用推進課お問い合わせ先TEL 825-3518人材活用推進課お問い合わせ先

基本操作  /  ショートカットキー  /  差し込み印刷　など

26,000円（2日間12時間）会員価格

PowerPoint 編
基本操作  /  スライドマスターの活用  /  
効果的なデザイン実践　など

26,000円（2日間12時間）会員価格

Excel 編
基本操作  /  ピボットテーブル  /  IF、AND、OR、SUMIF、
COUNTIF、SUMIFS、VLOOKUP、XLOOKUP、IFERROR　など

Office研修２パックやフルパックは
さらに割引額が大きくお得です。

ここ注目！

その 他 の 方 向 け 実 務 者 向 け 経 営 者 向 け 経営者＆実務者向け セミナー＆イベント情報

開催情報の一覧はこちらCHECK

ここ注目！

ここ
注目！

ここ
注目！
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支
援
制
度
情
報

会 員 限 定 B I Z ニ ュ ー ス

販路開拓

販路開拓（商品開発）

事業承継販路開拓 販路開拓 海外展開

その他人材関係

DX DX人材関係DX 人材関係

その他、県・市の支援制度に関する
最新情報はこちらから

分類

2026年3月6日～4月30日  17時まで　※事業支援計画書（様式４）発行の受付締切：2026年4月16日  17時まで申請期間

補助額

支援内容

通常枠　　　　　  50万円　補助率2/3
インボイス特例　  100万円　補助率2/3

賃金引上げ特例　200万円　補助率2/3（赤字事業者は3/4）
両特例要件適用　250万円　補助率2/3（赤字事業者は3/4）

小規模事業者自らが作成した持続的な経営に向けた経営計画に基づく地道な販路開拓等の取組や地道な
販路開拓等と併せて行う業務効率化（生産性向上）の取組を支援するため、それに要する経費の一部を補助。

問い合わせ先
高松商工会議所  中小企業振興課
Tel. 087-825-3505   平日8：30～17：15

小規模事業者持続化補助金  第１９回

分類

2026年3月2日～4月17日申請期間

補助額

支援内容

200万円以上500万円以下
補助率  中小企業3/4  大企業2/3

ＡＩ技術を活用した事業展開等に積極的に取り
組む県内企業を補助金の交付によって支援し
ます。

問い合わせ先
香川県  産業政策課
Tel. 087-832-3351
平日8：30～17：15

AI技術活用加速化支援事業費補助金

分類

HP参照申請期間

補助額

支援内容

国内枠・オンライン枠 35万円
国外枠 55万円
補助率  2/3（J-Startup等選定企業は3/4）

見本市・オンライン見本市・越境 EC モール
に自社製品等を出展する際に要する経費を
補助。

問い合わせ先
高松市  産業振興課
Tel. 087-893-2411
平日8：30～17：15

高松市新市場販路開拓事業補助金

分類

2026年4月1日～5月12日  17時まで申請期間

補助額

支援内容

助成上限  150万円

地域の資源を活用した自社の商品の開発、戦略
的な情報発信等による販路開拓・拡大のための
実効性のある新たな取組みを助成します。

問い合わせ先
（公財）かがわ産業支援財団
総務部  ファンド事業推進課
Tel. 087-868-9903  平日8：30～17：15

新かがわ中小企業応援ファンド等事業
地域資源活用商品開発・ブランド化支援事業

分類

（事前申請期間）2026年4月1日～12月31日まで
（交付申請）事前承諾通知後～2027年3月23日まで

申請期間

補助額

支援内容

20万円（１申請者当たり）
補助率10/10

従業員のデジタル基礎知識の習得を図るととも
に、リスキリングに取り組む企業の拡大を図るた
め、ITパスポート等の合格に向けた費用を補助。

問い合わせ先
高松市  産業振興課
Tel. 087-839-2411
平日9：00～17：00

高松市中小企業ITパスポート等取得支援補助金

分類

HP参照申請期間

補助額

支援内容

補助上限　1社・事業所あたり10人分　50万円
・正規雇用労働者：
  賃上げ率２.５％以上で５万円/人、１.５%以上で３万円/人
・非正規雇用労働者：
  賃上げ率５％以上で５万円/人、３％以上で３万円/人

労働者の生活水準の維持、労働力の確保等のために持
続的な賃金の引上げを実施する市内の中小企業者等を
支援するため、中小企業等賃金引上げ奨励金を交付。

問い合わせ先
高松市  産業振興課
Tel. 087-839-2411
平日9：00～17：00

高松市中小企業等賃金引上げ奨励金

分類

2026年4月28日まで申請期間

補助額

支援内容

　―

台湾における販路・提携先の開拓のため、現地
企業を訪問し商談を行います。（航空賃・宿泊費
等は自己負担）

問い合わせ先
香川県  産業政策課
Tel. 087-832-3352
平日8：30～17：15

台湾訪問型商談会

分類

2026年4月6日～5月20日（予定）申請期間

補助額

支援内容

上限30万円  補助率 補助対象経費の１/２以内
（Ｍ＆Ａの場合は１/３以内）

中小企業が専門家や支援機関を活用して実施
する、事業承継計画の策定やＭ＆Ａに着手する
際に必要な経費の一部を補助します。

問い合わせ先
香川県  経営支援課
Tel. 087-832-3345
平日8：30～17：15

香川県事業承継支援事業費補助金

高松市事業高度化等支援補助金

分類

HP参照申請期間

補助額

支援内容

上限30万円
補助率  1/2

自社の課題解決、事業の継続のため、外部の
有識者や専門家からの指導や一部事務の執行
を依頼するために要する費用を補助。

問い合わせ先
高松市  産業振興課
Tel. 087-839-2411
平日9：00～17：00

分類

2026年4月6日～5月20日（予定）申請期間

補助額

支援内容

中小企業：50万円（補助率1/2以内（かがわ地方
創生SDGs登録事業者は2/3以内））
中堅企業等：30万円（補助率1/3以内） 

県内中小企業又は県内中堅企業等が専門家等を活
用して事業継続計画（BCP）を策定、又は既存のBCP
の改善を行う際に要する経費の一部を補助します。

問い合わせ先
香川県  経営支援課 
Tel. 087-832-3345
平日8：30～17：15

香川県中小企業BCP策定支援補助金
注目

県HP 市HP

Pickup
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支
援
制
度
情
報

会 員 限 定 B I Z ニ ュ ー ス

販路開拓

販路開拓（商品開発）

事業承継販路開拓 販路開拓 海外展開

その他人材関係

DX DX人材関係DX 人材関係

その他、県・市の支援制度に関する
最新情報はこちらから

分類

2026年3月6日～4月30日  17時まで　※事業支援計画書（様式４）発行の受付締切：2026年4月16日  17時まで申請期間

補助額

支援内容

通常枠　　　　　  50万円　補助率2/3
インボイス特例　  100万円　補助率2/3

賃金引上げ特例　200万円　補助率2/3（赤字事業者は3/4）
両特例要件適用　250万円　補助率2/3（赤字事業者は3/4）

小規模事業者自らが作成した持続的な経営に向けた経営計画に基づく地道な販路開拓等の取組や地道な
販路開拓等と併せて行う業務効率化（生産性向上）の取組を支援するため、それに要する経費の一部を補助。

問い合わせ先
高松商工会議所  中小企業振興課
Tel. 087-825-3505   平日8：30～17：15

小規模事業者持続化補助金  第１９回

分類

2026年3月2日～4月17日申請期間

補助額

支援内容

200万円以上500万円以下
補助率  中小企業3/4  大企業2/3

ＡＩ技術を活用した事業展開等に積極的に取り
組む県内企業を補助金の交付によって支援し
ます。

問い合わせ先
香川県  産業政策課
Tel. 087-832-3351
平日8：30～17：15

AI技術活用加速化支援事業費補助金

分類

HP参照申請期間

補助額

支援内容

国内枠・オンライン枠 35万円
国外枠 55万円
補助率  2/3（J-Startup等選定企業は3/4）

見本市・オンライン見本市・越境 EC モール
に自社製品等を出展する際に要する経費を
補助。

問い合わせ先
高松市  産業振興課
Tel. 087-893-2411
平日8：30～17：15

高松市新市場販路開拓事業補助金

分類

2026年4月1日～5月12日  17時まで申請期間

補助額

支援内容

助成上限  150万円

地域の資源を活用した自社の商品の開発、戦略
的な情報発信等による販路開拓・拡大のための
実効性のある新たな取組みを助成します。

問い合わせ先
（公財）かがわ産業支援財団
総務部  ファンド事業推進課
Tel. 087-868-9903  平日8：30～17：15

新かがわ中小企業応援ファンド等事業
地域資源活用商品開発・ブランド化支援事業

分類

（事前申請期間）2026年4月1日～12月31日まで
（交付申請）事前承諾通知後～2027年3月23日まで

申請期間

補助額

支援内容

20万円（１申請者当たり）
補助率10/10

従業員のデジタル基礎知識の習得を図るととも
に、リスキリングに取り組む企業の拡大を図るた
め、ITパスポート等の合格に向けた費用を補助。

問い合わせ先
高松市  産業振興課
Tel. 087-839-2411
平日9：00～17：00

高松市中小企業ITパスポート等取得支援補助金

分類

HP参照申請期間

補助額

支援内容

補助上限　1社・事業所あたり10人分　50万円
・正規雇用労働者：
  賃上げ率２.５％以上で５万円/人、１.５%以上で３万円/人
・非正規雇用労働者：
  賃上げ率５％以上で５万円/人、３％以上で３万円/人

労働者の生活水準の維持、労働力の確保等のために持
続的な賃金の引上げを実施する市内の中小企業者等を
支援するため、中小企業等賃金引上げ奨励金を交付。

問い合わせ先
高松市  産業振興課
Tel. 087-839-2411
平日9：00～17：00

高松市中小企業等賃金引上げ奨励金

分類

2026年4月28日まで申請期間

補助額

支援内容

　―

台湾における販路・提携先の開拓のため、現地
企業を訪問し商談を行います。（航空賃・宿泊費
等は自己負担）

問い合わせ先
香川県  産業政策課
Tel. 087-832-3352
平日8：30～17：15

台湾訪問型商談会

分類

2026年4月6日～5月20日（予定）申請期間

補助額

支援内容

上限30万円  補助率 補助対象経費の１/２以内
（Ｍ＆Ａの場合は１/３以内）

中小企業が専門家や支援機関を活用して実施
する、事業承継計画の策定やＭ＆Ａに着手する
際に必要な経費の一部を補助します。

問い合わせ先
香川県  経営支援課
Tel. 087-832-3345
平日8：30～17：15

香川県事業承継支援事業費補助金

高松市事業高度化等支援補助金

分類

HP参照申請期間

補助額

支援内容

上限30万円
補助率  1/2

自社の課題解決、事業の継続のため、外部の
有識者や専門家からの指導や一部事務の執行
を依頼するために要する費用を補助。

問い合わせ先
高松市  産業振興課
Tel. 087-839-2411
平日9：00～17：00

分類

2026年4月6日～5月20日（予定）申請期間

補助額

支援内容

中小企業：50万円（補助率1/2以内（かがわ地方
創生SDGs登録事業者は2/3以内））
中堅企業等：30万円（補助率1/3以内） 

県内中小企業又は県内中堅企業等が専門家等を活
用して事業継続計画（BCP）を策定、又は既存のBCP
の改善を行う際に要する経費の一部を補助します。

問い合わせ先
香川県  経営支援課 
Tel. 087-832-3345
平日8：30～17：15

香川県中小企業BCP策定支援補助金
注目

県HP 市HP

Pickup
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2026年  9月19日（土）
　　   ～10月  4日（日）

高松商工会議所は大会の開催を応援しています！
大会詳細やチケット購入は大会公式サイトへ

第20回アジア競技大会
（2026／愛知・名古屋）

公式HP▶

2026年 10月18日（日）
　　　～10月24日（土）

第5回アジアパラ競技大会
（2026／愛知・名古屋）

公式HP▶

会 員 限 定 B I Z ニ ュ ー ス

2/28
西高生に「経営学習士プログラム」実施

地
元
企
業
の
魅
力
を

ラ
ジ
オ
で
発
信

親
子
で
企
業
訪
問

　働
く
理
解
を
深
め
る

小松印刷グループ（株）で、OB・OGの経営幹部

らによる、経営体験プログラムを実施しました。

今年度からの新規事業で、1/31の高松商運

（株）での初開催に続く２例目の開催です。

3/9  「かがわーくフェア」企業155社、
求職者等132名が参加　
当所が共催する就職説明会「かがわーくフェア」（労働局主

催）がサンメッセ香川にて開催されました。

3/15  メンタルヘルスマネジメント試験
四国内から380名が受験。Web成績表の公表は4/17（金）10：00～。

令和７年分
決算・確定申告相談会

ご入会ありがとうございます

組織体制変更・主要人事異動情報

高松市・高松青色申告会と共催で9日間に

わたり開催した相談会にて、延べ５６４名

の決算や確定申告をサポートしました。

●「総務会員部」を「総務部」に名称変更

●「企画推進課」を「総務部」に移管

DXデジタルブック作成
これまで会報誌で紹介

してきたITツールをひと

まとめにしました

景
気
動
向
調
査

前
年
同
期
比
、前
期
比
で
悪
化
。

高松中央商店街の8エリアを舞台にした

デジタルスタンプラリーに親子連れなど

500人超が参加。詰め放題やステージ

イベントも盛況を見せました。

3/18  青年部（YEG）臨時総会・卒業式
玉井新会長就任

新
会
長
に
、玉
井
裕
一
氏
（
現
専
務
）が

選
任
さ
れ
、綾
野
元
会
長
ら
５
人
が
今

年
度
を
も
っ
て
卒
業
を
迎
え
ま
し
た
。

　
　
　

ス
ロ
ー
ガ
ン「
守
破
離
」の
も
と
、先
人

の
教
え
を
尊
ぶ「
守
」、工
夫
を
重
ね
る

「
破
」、新
た
な
価
値
を
創
出
す
る「
離
」

の
精
神
で
邁
進
し
ま
す
。伝
統
を
礎
に

変
化
へ
適
応
し
、青
年
経
済
人
と
し
て

地
域
課
題
の
解
決
に
挑
む
こ
と
で
、高

松
の
持
続
可

能
な
未
来
と

会
員
企
業
の

発
展
に
尽
力

い
た
し
ま
す
。

香川大学生とコラボしたラジオ番組を

収録しました。第12弾は、（株）ヤマ

ウチに出演いただきました。

3/25・27
「春休み　親子で行く　おしごと発見ツアー」
40組85名が参加

香
川
労
働
局
と
の
共
催
に
よ
り
親
子
職
場
体
験
を
実
施
し

ま
し
た
。小
学
５
年
生
か
ら
中
学
３
年
生
ま
で
の
子
と
そ
の

親
40
組
85
名
が
参
加
し
、職
場
見
学
や
仕
事
体
験
を
通
じ
て

働
く
こ
と
へ
の
理
解
を
深
め
ま
し
た
。

2/17

CC Iジャーナル

5月下旬放送予定！

3/7  青年部が初開催
「商店街のナゾを解け！
ぐるっと大冒険」

◀見学やロープレを通じて「経営」を体感

詳細はこちら↓

（株）藍設備

（株）瀬戸内アートコレクティブ

ｆｉｎｄｈｕｂ(株)

（学）松山大学

（有）三筒エンジニアリング

井内  琢也

片倉  恒

小西  仁

新井  英夫

筒井  敏彦

高松市林町

高松市中野町

高松市多肥下町

愛媛県松山市文京町

高松市新田町

設備工事業（菅工事）

美術品販売

蓄電池用地開発

教育、研究

油圧機器製造販売

ＡＳ・ｗｏｒｋｓ

結婚相談所  ｐｉｕ  Ｍｅｅ

ヌーベルエトワール

耳ケア専門サロン  ｍｉｍｉ  ＆  ．．．

横井  博紀

前原  衣利子

宮内  香奈

米澤  和美

綾歌郡綾川町

高松市木太町

高松市古馬町

高松市林町

ネットショップ小売業

結婚相談所

ラウンジ

エステサロン

四国ガス（株） 高松琴平電気鉄道（株）

石丸製麺（株） （株）レクザム

法人 5事業所 個人 8事業所

総務部

●「経営支援 1 課」と「経営支援２課」
　　→「中小企業振興課」

●「産業・人材課」
　　→「人材活用推進課」

●「地域振興課」を新設

事業推進部

法　人

個　人

事業所名 代表者名 所在地 営業内容

玉
井
新
会
長
の
コ
メ
ン
ト

景
気
判
断
D
I

2025年度新規事業 2025年度新規事業

2025年度新規事業

総務課
課長  神原 知江  ほか6名

課長  大山 裕介（前 産業・人材課長）  ほか２名部長  後藤 佳樹

新
池  

伸
司

長
井  

一
喜

課長  綾 永吏  ほか８名

課長  堀上 大介（前 経営支援１課長）  ほか９名

課長  川滝 秀明（前 経営支援２課長）  ほか３名

課長  指山 幸大（前企画推進課長）  ほか2名

企画推進課総務部

専
務
理
事

常
務
理
事
・
事
務
局
長

事
務
局

部長  大西 理之
事業推進部

会員活動推進課

中小企業振興課

人材活用推進課

地域振興課
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2026年  9月19日（土）
　　   ～10月  4日（日）

高松商工会議所は大会の開催を応援しています！
大会詳細やチケット購入は大会公式サイトへ

第20回アジア競技大会
（2026／愛知・名古屋）

公式HP▶

2026年 10月18日（日）
　　　～10月24日（土）

第5回アジアパラ競技大会
（2026／愛知・名古屋）

公式HP▶

会 員 限 定 B I Z ニ ュ ー ス

2/28
西高生に「経営学習士プログラム」実施

地
元
企
業
の
魅
力
を

ラ
ジ
オ
で
発
信

親
子
で
企
業
訪
問

　働
く
理
解
を
深
め
る

小松印刷グループ（株）で、OB・OGの経営幹部

らによる、経営体験プログラムを実施しました。

今年度からの新規事業で、1/31の高松商運

（株）での初開催に続く２例目の開催です。

3/9  「かがわーくフェア」企業155社、
求職者等132名が参加　
当所が共催する就職説明会「かがわーくフェア」（労働局主

催）がサンメッセ香川にて開催されました。

3/15  メンタルヘルスマネジメント試験
四国内から380名が受験。Web成績表の公表は4/17（金）10：00～。

令和７年分
決算・確定申告相談会

ご入会ありがとうございます

組織体制変更・主要人事異動情報

高松市・高松青色申告会と共催で9日間に

わたり開催した相談会にて、延べ５６４名

の決算や確定申告をサポートしました。

●「総務会員部」を「総務部」に名称変更

●「企画推進課」を「総務部」に移管

DXデジタルブック作成
これまで会報誌で紹介

してきたITツールをひと

まとめにしました

景
気
動
向
調
査

前
年
同
期
比
、前
期
比
で
悪
化
。

高松中央商店街の8エリアを舞台にした

デジタルスタンプラリーに親子連れなど

500人超が参加。詰め放題やステージ

イベントも盛況を見せました。

3/18  青年部（YEG）臨時総会・卒業式
玉井新会長就任

新
会
長
に
、玉
井
裕
一
氏
（
現
専
務
）が

選
任
さ
れ
、綾
野
元
会
長
ら
５
人
が
今

年
度
を
も
っ
て
卒
業
を
迎
え
ま
し
た
。

　
　
　

ス
ロ
ー
ガ
ン「
守
破
離
」の
も
と
、先
人

の
教
え
を
尊
ぶ「
守
」、工
夫
を
重
ね
る

「
破
」、新
た
な
価
値
を
創
出
す
る「
離
」

の
精
神
で
邁
進
し
ま
す
。伝
統
を
礎
に

変
化
へ
適
応
し
、青
年
経
済
人
と
し
て

地
域
課
題
の
解
決
に
挑
む
こ
と
で
、高

松
の
持
続
可

能
な
未
来
と

会
員
企
業
の

発
展
に
尽
力

い
た
し
ま
す
。

香川大学生とコラボしたラジオ番組を

収録しました。第12弾は、（株）ヤマ

ウチに出演いただきました。

3/25・27
「春休み　親子で行く　おしごと発見ツアー」
40組85名が参加

香
川
労
働
局
と
の
共
催
に
よ
り
親
子
職
場
体
験
を
実
施
し

ま
し
た
。小
学
５
年
生
か
ら
中
学
３
年
生
ま
で
の
子
と
そ
の

親
40
組
85
名
が
参
加
し
、職
場
見
学
や
仕
事
体
験
を
通
じ
て

働
く
こ
と
へ
の
理
解
を
深
め
ま
し
た
。

2/17

CC Iジャーナル

5月下旬放送予定！

3/7  青年部が初開催
「商店街のナゾを解け！
ぐるっと大冒険」

◀見学やロープレを通じて「経営」を体感

詳細はこちら↓

（株）藍設備

（株）瀬戸内アートコレクティブ

ｆｉｎｄｈｕｂ(株)

（学）松山大学

（有）三筒エンジニアリング

井内  琢也

片倉  恒

小西  仁

新井  英夫

筒井  敏彦

高松市林町

高松市中野町

高松市多肥下町

愛媛県松山市文京町

高松市新田町

設備工事業（菅工事）

美術品販売

蓄電池用地開発

教育、研究

油圧機器製造販売

ＡＳ・ｗｏｒｋｓ

結婚相談所  ｐｉｕ  Ｍｅｅ

ヌーベルエトワール

耳ケア専門サロン  ｍｉｍｉ  ＆  ．．．

横井  博紀

前原  衣利子

宮内  香奈

米澤  和美

綾歌郡綾川町

高松市木太町

高松市古馬町

高松市林町

ネットショップ小売業

結婚相談所

ラウンジ

エステサロン

四国ガス（株） 高松琴平電気鉄道（株）

石丸製麺（株） （株）レクザム

法人 5事業所 個人 8事業所

総務部

●「経営支援 1 課」と「経営支援２課」
　　→「中小企業振興課」

●「産業・人材課」
　　→「人材活用推進課」

●「地域振興課」を新設

事業推進部

法　人

個　人

事業所名 代表者名 所在地 営業内容

玉
井
新
会
長
の
コ
メ
ン
ト

景
気
判
断
D
I

2025年度新規事業 2025年度新規事業

2025年度新規事業

総務課
課長  神原 知江  ほか6名

課長  大山 裕介（前 産業・人材課長）  ほか２名部長  後藤 佳樹

新
池  

伸
司

長
井  

一
喜

課長  綾 永吏  ほか８名

課長  堀上 大介（前 経営支援１課長）  ほか９名

課長  川滝 秀明（前 経営支援２課長）  ほか３名

課長  指山 幸大（前企画推進課長）  ほか2名

企画推進課総務部

専
務
理
事

常
務
理
事
・
事
務
局
長

事
務
局

部長  大西 理之
事業推進部

会員活動推進課

中小企業振興課

人材活用推進課

地域振興課
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常議員に選任された

（株）四国新聞社  取締役COO

靭  哲郎 氏

会 員 限 定 B I Z ニ ュ ー ス

　
第
５
８
７
回
常
議
員
会
・
第
１
８
４
回
通
常
議

員
総
会
を
開
催
し
、中
期
計
画
及
び
２
０
２
６

年
度
事
業
計
画
並
び
に
収
支
予
算
等
が
承
認

可
決
さ
れ
ま
し
た
。退
任
に
伴
う
常
議
員
の
補

欠
選
任
で
は
（株）
四
国
新
聞
社
取
締
役
C
O
O

靭
哲
郎
氏
が
選
任
さ
れ
ま
し
た
。

　
綾
田
会
頭
は
挨
拶
の
中
で
、「
新
た
な
中
期

計
画
及
び
２
０
２
６
年
度
の
事
業
計
画
は
、『
中

小
企
業
振
興
』と『
地
域
振
興
』を
両
輪
と
し

て
、交
流
人
口
の
拡
大
や
地
域
資
源
の
高
付
加

価
値
化
な
ど
に
取
り
組
む
。会
員
事
業
所
へ
の

伴
走
型
支
援
を
一
層
強
化
す
る
と
と
も
に
、地

域
の
持
続
的
な
発
展
に
向
け
、役
職
員
一
丸
と

な
っ
て
歩
み
を
進
め
て
い
く
。

　
香
川
・
高
松
に
は
、明
る
い
話
題
も
生
れ
て

お
り
、新
し
い
イ
ベ
ン
ト
を
通
し
て
、今
後
も
街

の
魅
力
は
さ
ら
に
高
ま
っ
て
い
く
も
の
と
期
待

し
て
い
る
。

　
こ
う
し
た
変
化
は
決
し
て
一
朝
一
夕
に
生
ま

れ
た
も
の
で
は
な
く
、長
年
に
わ
た
り
地
域
に

根
を
張
り
、事
業
を
営
み
、雇
用
を
守
り
、地
域

社
会
を
支
え
て
こ
ら
れ
た
会
員
事
業
所
の
皆

様
の
不
断
の
努
力
の
積
み
重
ね
が
あ
っ
て
こ

そ
、今
の
高
松
の
姿
が
あ
る
。」と
述
べ
ま
し
た
。

議員の異動について

特別掲載

議員職務執行者変更 ３号議員（株）四国新聞社
（新） 取締役COO　   靭　哲郎　

（旧） COO執行役員   大森　邦彦

令和8年2月27日就任

令和8年2月27日退任

第
１
８
４
回 

通
常
議
員
総
会
を
開
催

令
和
８
年
３
月
２５
日

当
所
会
館
２
階
大
ホ
ー
ル

出
席
議
員
数
５１
名

委
任
状
行
使
者
数
５０
名

喜
代
美
山
荘
花
樹
海

日
時

場
所

参
加
人
数

　
懇
親
会

2025年度  会員事業所表彰

事業継続期間事業所名（個人名） 事業継続期間事業所名（個人名）

（株）アイネクスト

（有）石川設備

（有）井上誠耕園

インフィネクスト（株）

（株）植木センター広瀬

（株）エースシステム

（株）おざき

香川県学校用品（株）

（株）カワブ産業

（有）くさか建窓

（株）小泉自動車工業

（株）シーアンドエル

自然食品らびっと

（株）シンニチ

（株）スワキャンバス

清進工業（有）

セキスイハイム東四国（株）  香川支店

（株）瀬戸内トラベルサービス

（株）ソルトテニス

（株）玉井オート

（有）茶屋

（有）つちはる

中村公認会計士事務所

（株）日露本店

（株）日協堂医療器

日成共益（株）  高松営業所

（株）バンドー

（有）フォーレスト

フォトセンターマツバラ

（株）フジ

仏生山商工振興会

（株）フリーエージェント

文化シャッター讃岐販売（株）

（有）マイガード

（有）松下工務店

（有）宮地醤油醸造場

（有）もとや

森　綾子

（株）山口電機

吉田技工（有）

50年

50年

86年

61年

50年

51年

66年

59年

57年

50年

54年

50年

50年

50年

50年

54年

50年

50年

50年

50年

50年

50年

50年

122年

79年

93年

50年

50年

50年

50年

65年

70年

50年

50年

63年

122年

50年

50年

54年

52年

（50音順・敬称略）
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常議員に選任された

（株）四国新聞社  取締役COO

靭  哲郎 氏

会 員 限 定 B I Z ニ ュ ー ス

　
第
５
８
７
回
常
議
員
会
・
第
１
８
４
回
通
常
議

員
総
会
を
開
催
し
、中
期
計
画
及
び
２
０
２
６

年
度
事
業
計
画
並
び
に
収
支
予
算
等
が
承
認

可
決
さ
れ
ま
し
た
。退
任
に
伴
う
常
議
員
の
補

欠
選
任
で
は
（株）
四
国
新
聞
社
取
締
役
C
O
O

靭
哲
郎
氏
が
選
任
さ
れ
ま
し
た
。

　
綾
田
会
頭
は
挨
拶
の
中
で
、「
新
た
な
中
期

計
画
及
び
２
０
２
６
年
度
の
事
業
計
画
は
、『
中

小
企
業
振
興
』と『
地
域
振
興
』を
両
輪
と
し

て
、交
流
人
口
の
拡
大
や
地
域
資
源
の
高
付
加

価
値
化
な
ど
に
取
り
組
む
。会
員
事
業
所
へ
の

伴
走
型
支
援
を
一
層
強
化
す
る
と
と
も
に
、地

域
の
持
続
的
な
発
展
に
向
け
、役
職
員
一
丸
と

な
っ
て
歩
み
を
進
め
て
い
く
。

　
香
川
・
高
松
に
は
、明
る
い
話
題
も
生
れ
て

お
り
、新
し
い
イ
ベ
ン
ト
を
通
し
て
、今
後
も
街

の
魅
力
は
さ
ら
に
高
ま
っ
て
い
く
も
の
と
期
待

し
て
い
る
。

　
こ
う
し
た
変
化
は
決
し
て
一
朝
一
夕
に
生
ま

れ
た
も
の
で
は
な
く
、長
年
に
わ
た
り
地
域
に

根
を
張
り
、事
業
を
営
み
、雇
用
を
守
り
、地
域

社
会
を
支
え
て
こ
ら
れ
た
会
員
事
業
所
の
皆

様
の
不
断
の
努
力
の
積
み
重
ね
が
あ
っ
て
こ

そ
、今
の
高
松
の
姿
が
あ
る
。」と
述
べ
ま
し
た
。

議員の異動について

特別掲載

議員職務執行者変更 ３号議員（株）四国新聞社
（新） 取締役COO　   靭　哲郎　

（旧） COO執行役員   大森　邦彦

令和8年2月27日就任

令和8年2月27日退任

第
１
８
４
回 

通
常
議
員
総
会
を
開
催

令
和
８
年
３
月
２５
日

当
所
会
館
２
階
大
ホ
ー
ル

出
席
議
員
数
５１
名

委
任
状
行
使
者
数
５０
名

喜
代
美
山
荘
花
樹
海

日
時

場
所

参
加
人
数

　
懇
親
会

2025年度  会員事業所表彰

事業継続期間事業所名（個人名） 事業継続期間事業所名（個人名）

（株）アイネクスト

（有）石川設備

（有）井上誠耕園

インフィネクスト（株）

（株）植木センター広瀬

（株）エースシステム

（株）おざき

香川県学校用品（株）

（株）カワブ産業

（有）くさか建窓

（株）小泉自動車工業

（株）シーアンドエル

自然食品らびっと

（株）シンニチ

（株）スワキャンバス

清進工業（有）

セキスイハイム東四国（株）  香川支店

（株）瀬戸内トラベルサービス

（株）ソルトテニス

（株）玉井オート

（有）茶屋

（有）つちはる

中村公認会計士事務所

（株）日露本店

（株）日協堂医療器

日成共益（株）  高松営業所

（株）バンドー

（有）フォーレスト

フォトセンターマツバラ

（株）フジ

仏生山商工振興会

（株）フリーエージェント

文化シャッター讃岐販売（株）

（有）マイガード

（有）松下工務店

（有）宮地醤油醸造場

（有）もとや

森　綾子

（株）山口電機

吉田技工（有）

50年

50年

86年

61年

50年

51年

66年

59年

57年

50年

54年

50年

50年

50年

50年

54年

50年

50年

50年

50年

50年

50年

50年

122年

79年

93年

50年

50年

50年

50年

65年

70年

50年

50年

63年

122年

50年

50年

54年

52年

（50音順・敬称略）
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（
１
）海
外・国
内
販
路
開
拓

①
海
外
販
路
開
拓
支
援
事
業

海
外
展
開
課
題
解
決
の
伴
走
支
援（
中
小
企
業
）

②
国
内
販
路
開
拓
支
援
事
業

　
（
２
）ビ
ジ
ネ
ス
環
境
の
整
備

①
価
格
転
嫁
推
進
事
業

②
賃
上
げ
環
境
整
備
推
進
事
業

③
制
度
改
正
普
及
事
業

　
（
３
）ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
支
援・イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
創
出

①
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
・
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
創
出
支
援
事
業

香
川
県
の
施
策
・
事
業
と
の
連
携
推
進

　
（
４
）知
的
財
産
権
の
活
用
促
進

①
知
財
活
用
支
援
事
業

知
財
塾（
仮
称
）の
開
催

　
（
５
）創
業・第
二
創
業
支
援

①
創
業
・
第
二
創
業
支
援
事
業

　
（
６
）事
業
承
継・事
業
再
生
支
援

①
事
業
承
継
・
引
継
ぎ
支
援
セ
ン
タ
ー
事
業

②
中
小
企
業
活
性
化
協
議
会
事
業

③
経
営
改
善
計
画
策
定
支
援
事
業

　
（
７
）D
X
の
推
進

①
デ
ジ
タ
ル
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
活
用
促
進
事
業

戦
略
的
な
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
施
策
の
活
用
支
援

②
D
X
推
進
事
業

「
A
I

－

X
経
営
塾（
仮
称
）の
開
催
」

S
e
t
o
u
c
h
i －

i －

B
a
s
e
と
の
連
携
伴
走
支
援

③
サ
ー
バ
ー
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
対
策
推
進
事
業

サ
イ
バ
ー
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
セ
ミ
ナ
ー
の
開
催

　
（
８
）G
X
の
機
運
醸
成

①
G
X
機
運
醸
成
事
業

（
１
）若
年
層
か
ら
の
企
業
と
の
接
点
づ
く
り

①
若
年
層
と
地
元
企
業
と
の
接
点
拡
大
事
業

小
学
生
・
中
学
生
と
の
接
点

高
校
生
と
の
接
点

大
学
生
・
専
門
学
校
生
と
の
接
点

　
（
２
）U
J
I
タ
ー
ン
の
促
進

①
U
J
I
タ
ー
ン
促
進
事
業

県
外
大
学
と
企
業
と
の
交
流
会
の
開
催

県
外
転
職
フ
ェ
ア
へ
の
出
展
支
援

　
（
３
）人
材
の
採
用・定
着・育
成
の
支
援

①
就
職
説
明
会
開
催
等
事
業

②
人
材
採
用
・
定
着
・
育
成
支
援
事
業

　
（
４
）就
労
環
境
の
整
備
支
援

①
採
用
改
善
に
向
け
た
就
労
環
境
等
整
備
事
業

②
働
く
女
性
活
躍
推
進
事
業

　
（
５
）多
様
な
人
材
活
用
と
柔
軟
な
働
き
方
の
導
入

①
外
国
人
材
活
用
支
援
事
業

②
多
様
な
人
材
活
用
事
例
普
及
事
業

③
雇
用
に
依
ら
な
い
働
き
方
推
進
事
業

兼
業
・
副
業
人
材
の
活
躍
促
進

新
た
な
人
材
活
用
手
法
の
周
知

（
１
）地
域
資
源
の
高
付
加
価
値
化

①
観
光
コ
ン
テ
ン
ツ
造
成
・
高
付
加
価
値
化
支
援

事
業

新
規
事
業
展
開
の
支
援

②
観
光
地
域
づ
く
り
推
進
事
業

観
光
勉
強
会
の
活
性
化

「
ポ
ス
ト
万
博
」を
見
据
え
た
観
光
振
興

　
（
２
）観
光
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
の
推
進

①
観
光
コ
ン
テ
ン
ツ
P
R
体
制
構
築
事
業

地
域
の
観
光
コ
ン
テ
ン
ツ
情
報
の
収
集
と

発
信
の
強
化

②
情
報
発
信
媒
体
整
備
事
業

夜
の
飲
食
店
情
報
の
発
信

　
（
３
）イ
ン
バ
ウ
ン
ド
の
受
入
環
境
整
備

①
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
受
入
環
境
推
進
事
業

　
（
４
）M
I
C
E
誘
致
の
促
進

①
M
I
C
E
誘
致
促
進
・
消
費
活
性
化
事
業

業
界
団
体
が
主
催
す
る
全
国
会
議
等
の
誘
致

M
I
C
E
来
訪
者
へ
の
地
域
情
報
の
発
信
強
化

（
１
）行
政
と
協
同
し
た
ま
ち
づ
く
り
の
推
進
と

都
市
再
生

①
高
松
ウ
ォ
ー
タ
ー
フ
ロ
ン
ト
活
性
化
推
進
事
業

活
性
化
に
向
け
た
関
係
者
間
の
連
携
強
化

②
サ
ン
ポ
ー
ト
高
松
エ
リ
ア
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
推
進
事
業

エ
リ
ア
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
団
体
設
立
準
備

イ
ベ
ン
ト
同
士
の
連
携
促
進

　
（
２
）社
会
基
盤
整
備（
陸
海
空
）の
推
進

①
社
会
基
盤
整
備
建
議
・
要
望
事
業

②
四
国
新
幹
線
整
備
促
進
事
業

四
国
新
幹
線
の
実
現
に
向
け
た
連
携
強
化

　
（
３
）企
業
誘
致
の
推
進

①
企
業
誘
致
促
進
事
業

誘
致
活
動
の
推
進

　
（
４
）中
心
市
街
地
・
商
店
街
の
活
性
化
支
援

①
地
域
活
性
化
事
業

②
高
松
中
央
商
店
街
賑
わ
い
づ
く
り
事
業

　（
１
）会
員
増
強

①
会
員
増
強
事
業

新
規
入
会
ア
プ
ロ
ー
チ
の
実
施
と
既
存
会
員

の
脱
会
防
止

　
（
２
）会
員
サ
ー
ビ
ス
の
充
実

①
会
員
交
流
事
業

②
福
利
厚
生
支
援
事
業

③
会
員
満
足
度
向
上
事
業

会
員
満
足
度
調
査

　
（
３
）部
会・委
員
会
活
動
の
活
性
化

①
部
会
・
委
員
会
活
動
強
化
事
業

　
（
４
）建
議・要
望
活
動
の
活
発
化

①
建
議
・
要
望
活
動
事
業

中
小
企
業
振
興

Ⅰ

地
域
振
興

Ⅱ 

商
工
会
議
所
の
機
能
強
化

Ⅲ 

会 計 別

一 般 会 計

会館運営特別会計

合　　計

904,923
172,026

1,076,949

896,662
69,342

996,004

8,261
102,684
110,945

令和8年度当初予算額 令和7年度当初予算額 対比増減 令和8年度当初予算額 令和7年度当初予算額
収　　　入 支　　　出

対比増減

904,923
172,026

1,076,949

896,662
69,342

966,004

8,261
102,684
110,945

suishin@takacci.or.jpE-mailTEL 087-825-3507企画推進課お問い合わせ先

2026年度 収支予算 （令和8年4月1日から令和9年3月31日まで） 単位（千円）

詳細はこちら

拡
充

新
規

新
規

新
規

新
規

新
規

拡
充

新
規

新
規

新
規

新
規

新
規

拡
充

新
規

新
規

新
規

新
規

拡
充

１
．組
織・財
政
基
盤
と
運
営
体
制
の
強
化

（
５
）経
営
支
援
体
制
の
強
化

①
経
営
指
導
員
・
支
援
員
安
定
確
保
事
業

　
（
６
）支
援
ス
キ
ル
の
向
上

①
経
営
指
導
員（
支
援
員
）の
O
J
T

・O
F
F－

J
T

強
化
事
業

②
体
系
的
な
人
材
育
成
事
業

人
事
考
課
の
導
入

　
（
７
）財
政
基
盤
の
安
定
化

①
収
益
事
業
の
収
支
改
善

②
新
た
な
財
源
確
保

ク
ラ
ウ
ド
ツ
ー
ル
の
提
供

有
料
駐
車
場
運
営
の
検
討

③
資
産
価
値
の
維
持
・
向
上

会
館
の
長
寿
命
化
工
事

　
（
８
）商
工
会
議
所
間・関
係
団
体
と
の
連
携
強
化

①
四
国
・
香
川
県
下
の
商
工
会
議
所
や
他
経
済

団
体
と
の
連
携
強
化

②
関
係
団
体
へ
の
事
業
協
力

　
（
９
）情
報
発
信
の
強
化

①
広
報
活
動
の
強
化

　
（
１０
）所
内
の
デ
ジ
タ
ル
化

①
デ
ジ
タ
ル
利
活
用
に
よ
る
効
率
化

稟
議
や
経
理
事
務
の
電
子
化

　
（
１１
）そ
の
他

①
貿
易
証
明
書
な
ど
各
種
証
明
書
の
発
行

②
特
定
商
工
業
者
の
管
理

③
商
工
会
議
所
の
コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
体
制
の

強
化

拡
充

拡
充

新
規

新
規

新
規

１
．中
小
企
業
の
稼
ぐ
力

２
．人
材
確
保・育
成
の
支
援

１
．交
流
人
口
拡
大
に
よ
る
地
域
活
性
化

２
．公
民
共
創
の
ま
ち
づ
く
り
の
推
進

拡
充

拡
充

拡
充

拡
充

拡
充

拡
充

拡
充

拡
充

新
規

新
規

2 0 2 6 年 度事業計画

企 業 の 成 長 と高 松 の未 来 に貢 献 する

Ⅰ. 中小企業振興

Ⅱ. 地域振興

Ⅲ . 商工会議所の機能強化

中 期 計 画
2026-2028年度

パーパス
（存在意義）

施策・事業の
方向性

会 員 限 定 B I Z ニ ュ ー ス

21 Cappuccino  2026.4 20Cappuccino  2026.4



（
１
）海
外・国
内
販
路
開
拓

①
海
外
販
路
開
拓
支
援
事
業

海
外
展
開
課
題
解
決
の
伴
走
支
援（
中
小
企
業
）

②
国
内
販
路
開
拓
支
援
事
業

　
（
２
）ビ
ジ
ネ
ス
環
境
の
整
備

①
価
格
転
嫁
推
進
事
業

②
賃
上
げ
環
境
整
備
推
進
事
業

③
制
度
改
正
普
及
事
業

　
（
３
）ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
支
援・イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
創
出

①
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
・
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
創
出
支
援
事
業

香
川
県
の
施
策
・
事
業
と
の
連
携
推
進

　
（
４
）知
的
財
産
権
の
活
用
促
進

①
知
財
活
用
支
援
事
業

知
財
塾（
仮
称
）の
開
催

　
（
５
）創
業・第
二
創
業
支
援

①
創
業
・
第
二
創
業
支
援
事
業

　
（
６
）事
業
承
継・事
業
再
生
支
援

①
事
業
承
継
・
引
継
ぎ
支
援
セ
ン
タ
ー
事
業

②
中
小
企
業
活
性
化
協
議
会
事
業

③
経
営
改
善
計
画
策
定
支
援
事
業

　
（
７
）D
X
の
推
進

①
デ
ジ
タ
ル
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
活
用
促
進
事
業

戦
略
的
な
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
施
策
の
活
用
支
援

②
D
X
推
進
事
業

「
A
I

－

X
経
営
塾（
仮
称
）の
開
催
」

S
e
t
o
u
c
h
i －

i －

B
a
s
e
と
の
連
携
伴
走
支
援

③
サ
ー
バ
ー
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
対
策
推
進
事
業

サ
イ
バ
ー
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
セ
ミ
ナ
ー
の
開
催

　
（
８
）G
X
の
機
運
醸
成

①
G
X
機
運
醸
成
事
業

（
１
）若
年
層
か
ら
の
企
業
と
の
接
点
づ
く
り

①
若
年
層
と
地
元
企
業
と
の
接
点
拡
大
事
業

小
学
生
・
中
学
生
と
の
接
点

高
校
生
と
の
接
点

大
学
生
・
専
門
学
校
生
と
の
接
点

　
（
２
）U
J
I
タ
ー
ン
の
促
進

①
U
J
I
タ
ー
ン
促
進
事
業

県
外
大
学
と
企
業
と
の
交
流
会
の
開
催

県
外
転
職
フ
ェ
ア
へ
の
出
展
支
援

　
（
３
）人
材
の
採
用・定
着・育
成
の
支
援

①
就
職
説
明
会
開
催
等
事
業

②
人
材
採
用
・
定
着
・
育
成
支
援
事
業

　
（
４
）就
労
環
境
の
整
備
支
援

①
採
用
改
善
に
向
け
た
就
労
環
境
等
整
備
事
業

②
働
く
女
性
活
躍
推
進
事
業

　
（
５
）多
様
な
人
材
活
用
と
柔
軟
な
働
き
方
の
導
入

①
外
国
人
材
活
用
支
援
事
業

②
多
様
な
人
材
活
用
事
例
普
及
事
業

③
雇
用
に
依
ら
な
い
働
き
方
推
進
事
業

兼
業
・
副
業
人
材
の
活
躍
促
進

新
た
な
人
材
活
用
手
法
の
周
知

（
１
）地
域
資
源
の
高
付
加
価
値
化

①
観
光
コ
ン
テ
ン
ツ
造
成
・
高
付
加
価
値
化
支
援

事
業

新
規
事
業
展
開
の
支
援

②
観
光
地
域
づ
く
り
推
進
事
業

観
光
勉
強
会
の
活
性
化

「
ポ
ス
ト
万
博
」を
見
据
え
た
観
光
振
興

　
（
２
）観
光
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
の
推
進

①
観
光
コ
ン
テ
ン
ツ
P
R
体
制
構
築
事
業

地
域
の
観
光
コ
ン
テ
ン
ツ
情
報
の
収
集
と

発
信
の
強
化

②
情
報
発
信
媒
体
整
備
事
業

夜
の
飲
食
店
情
報
の
発
信

　
（
３
）イ
ン
バ
ウ
ン
ド
の
受
入
環
境
整
備

①
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
受
入
環
境
推
進
事
業

　
（
４
）M
I
C
E
誘
致
の
促
進

①
M
I
C
E
誘
致
促
進
・
消
費
活
性
化
事
業

業
界
団
体
が
主
催
す
る
全
国
会
議
等
の
誘
致

M
I
C
E
来
訪
者
へ
の
地
域
情
報
の
発
信
強
化

（
１
）行
政
と
協
同
し
た
ま
ち
づ
く
り
の
推
進
と

都
市
再
生

①
高
松
ウ
ォ
ー
タ
ー
フ
ロ
ン
ト
活
性
化
推
進
事
業

活
性
化
に
向
け
た
関
係
者
間
の
連
携
強
化

②
サ
ン
ポ
ー
ト
高
松
エ
リ
ア
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
推
進
事
業

エ
リ
ア
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
団
体
設
立
準
備

イ
ベ
ン
ト
同
士
の
連
携
促
進

　
（
２
）社
会
基
盤
整
備（
陸
海
空
）の
推
進

①
社
会
基
盤
整
備
建
議
・
要
望
事
業

②
四
国
新
幹
線
整
備
促
進
事
業

四
国
新
幹
線
の
実
現
に
向
け
た
連
携
強
化

　
（
３
）企
業
誘
致
の
推
進

①
企
業
誘
致
促
進
事
業

誘
致
活
動
の
推
進

　
（
４
）中
心
市
街
地
・
商
店
街
の
活
性
化
支
援

①
地
域
活
性
化
事
業

②
高
松
中
央
商
店
街
賑
わ
い
づ
く
り
事
業

　（
１
）会
員
増
強

①
会
員
増
強
事
業

新
規
入
会
ア
プ
ロ
ー
チ
の
実
施
と
既
存
会
員

の
脱
会
防
止

　
（
２
）会
員
サ
ー
ビ
ス
の
充
実

①
会
員
交
流
事
業

②
福
利
厚
生
支
援
事
業

③
会
員
満
足
度
向
上
事
業

会
員
満
足
度
調
査

　
（
３
）部
会・委
員
会
活
動
の
活
性
化

①
部
会
・
委
員
会
活
動
強
化
事
業

　
（
４
）建
議・要
望
活
動
の
活
発
化

①
建
議
・
要
望
活
動
事
業

中
小
企
業
振
興

Ⅰ

地
域
振
興

Ⅱ 

商
工
会
議
所
の
機
能
強
化

Ⅲ 

会 計 別

一 般 会 計

会館運営特別会計

合　　計

904,923
172,026

1,076,949

896,662
69,342

996,004

8,261
102,684
110,945

令和8年度当初予算額 令和7年度当初予算額 対比増減 令和8年度当初予算額 令和7年度当初予算額
収　　　入 支　　　出

対比増減

904,923
172,026

1,076,949

896,662
69,342

966,004

8,261
102,684
110,945

suishin@takacci.or.jpE-mailTEL 087-825-3507企画推進課お問い合わせ先

2026年度 収支予算 （令和8年4月1日から令和9年3月31日まで） 単位（千円）

詳細はこちら

拡
充

新
規

新
規

新
規

新
規

新
規

拡
充

新
規

新
規

新
規

新
規

新
規

拡
充

新
規

新
規

新
規

新
規

拡
充

１
．組
織・財
政
基
盤
と
運
営
体
制
の
強
化

（
５
）経
営
支
援
体
制
の
強
化

①
経
営
指
導
員
・
支
援
員
安
定
確
保
事
業

　
（
６
）支
援
ス
キ
ル
の
向
上

①
経
営
指
導
員（
支
援
員
）の
O
J
T

・O
F
F－

J
T

強
化
事
業

②
体
系
的
な
人
材
育
成
事
業

人
事
考
課
の
導
入

　
（
７
）財
政
基
盤
の
安
定
化

①
収
益
事
業
の
収
支
改
善

②
新
た
な
財
源
確
保

ク
ラ
ウ
ド
ツ
ー
ル
の
提
供

有
料
駐
車
場
運
営
の
検
討

③
資
産
価
値
の
維
持
・
向
上

会
館
の
長
寿
命
化
工
事

　
（
８
）商
工
会
議
所
間・関
係
団
体
と
の
連
携
強
化

①
四
国
・
香
川
県
下
の
商
工
会
議
所
や
他
経
済

団
体
と
の
連
携
強
化

②
関
係
団
体
へ
の
事
業
協
力

　
（
９
）情
報
発
信
の
強
化

①
広
報
活
動
の
強
化

　
（
１０
）所
内
の
デ
ジ
タ
ル
化

①
デ
ジ
タ
ル
利
活
用
に
よ
る
効
率
化

稟
議
や
経
理
事
務
の
電
子
化

　
（
１１
）そ
の
他

①
貿
易
証
明
書
な
ど
各
種
証
明
書
の
発
行

②
特
定
商
工
業
者
の
管
理

③
商
工
会
議
所
の
コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
体
制
の

強
化

拡
充

拡
充

新
規

新
規

新
規

１
．中
小
企
業
の
稼
ぐ
力

２
．人
材
確
保・育
成
の
支
援

１
．交
流
人
口
拡
大
に
よ
る
地
域
活
性
化

２
．公
民
共
創
の
ま
ち
づ
く
り
の
推
進

拡
充

拡
充

拡
充

拡
充

拡
充

拡
充

拡
充

拡
充

新
規

新
規

2 0 2 6 年 度事業計画

企 業 の 成 長 と高 松 の未 来 に貢 献 する

Ⅰ. 中小企業振興

Ⅱ. 地域振興

Ⅲ . 商工会議所の機能強化

中 期 計 画
2026-2028年度

パーパス
（存在意義）

施策・事業の
方向性

会 員 限 定 B I Z ニ ュ ー ス
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