
経営発達支援計画の概要

実施者名 

（法人番号）

高松商工会議所（法人番号 7470005001064） 

高松市（地方自治体コード 372013）

実施期間 令和２年４月１日～令和７年３月３１日

目標

当所地区内の小規模事業者の現状・課題や中長期的な振興のあり方を踏まえ、本計画

の期間における目標を以下のとおりとする。

①小規模事業者の自主的な経営計画に基づく経営基盤の改善と強化

②香川県事業引継ぎ支援センターや事業承継支援ネットワークを活用した、事業承継

支援を行う。

③当所地区内の過半数を占めている商業・サービス業を中心に、販路拡大支援を強力

に押しすすめる。

事業内容

Ⅰ．経営発達支援事業の内容

○地域の経済動向調査に関すること

ＲＥＳＡＳＵを活用し国の提供するデータを年１回分析することと、管内の景気動

向等について、より詳細な実態を把握するため、日本商工会議所からの依頼により

実施している「中小企業景況調査」と併せて、当所独自の「業種別業界景気動向調

査」により、地域の経済動向を年４回調査・分析する。

 ○経営状況の分析に関すること

  経営分析セミナーの開催、巡回・窓口相談を介して経営課題を持つ事業者を掘り起

こし、経営分析を行う。経営分析についてはセミナー参加者やマル経融資利用者な

どから選定し、クラウド型経営分析ツールを活用し、経営指導員等が分析を行う。

 ○事業計画策定支援に関すること

  経営分析を行なった事業者を対象とした「事業計画策定セミナー」を開催するとと

もに、必要に応じて中小企業診断士等の専門家による個別支援を行う。

 ○事業計画策定後の実施支援に関すること

  事業計画を策定した全ての事業者を対象とし、事業計画の進捗状況等により、事業

所に応じた必要な訪問回数を見極めた上で、フォローアップ頻度を設定し、支援す

る。進捗状況が思わしくなく、計画からズレが生じていると判断する事業所につい

ては、他の経営指導員、外部専門家などの第三者の視点を投入し、フォローアップ

頻度の変更等を行う。

 ○需要動向調査に関すること

  当所主催商談会における首都圏を中心とした県内外のバイヤーへの調査および各事

業所・店舗における顧客・消費者への調査を行う。

 ○新たな需要の開拓に寄与する事業に関すること

  他団体主催商談会・展示会出展事業および当所主催個別商談会開催事業を行う。そ

の際、事前準備から商談後のフォローアップまで一貫して行う。

Ⅱ．経営発達支援事業の円滑な実施に向けた支援力向上のための取組

 ○地域経済の活性化に資する取組に関すること

  「高松市中心市街地活性化協議会」の開催（年３回程度）、さぬき高松まつりへの協

力、商店街で実施するイベント事業への協力、瀬戸内国際芸術祭並びに高松国際ピ

アノコンクールの開催に協力、地域密着型のトップスポーツの事業に協力する。

 ○他の支援機関との連携を通じた支援ノウハウ等の情報交換に関すること

  他団体の強みを生かし、各支援機関の連携により、経営課題の解決を図るための協

力体制の確立を行う。



 ○経営指導員等の資質向上等に関すること

  中小企業大学校や香川県下経営支援事業担当職員研修会等の活用や、ベテラン経営

指導員や専門家による窓口相談への同席を行い、若手経営指導員の資質向上を図る。

また、経営指導の結果情報の共有・蓄積並びに相談マニュアルの整備による標準化

を図る。

 ○事業の評価および見直しをするための仕組みに関すること

  毎年度年１回、本計画に記載した事業の実施状況及び成果について、運営・評価委

員会を開催し、各年度の評価・見直しの方針を決定する。
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